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ϦDŀǳǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ǇŀŘŤƧƻ Ƴŀƴ ƎŜǊƛŀǳ 
ǎǳǇǊŀǎǘƛΣ ƪŀƛǇ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǘƛ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ 
ƳƻƪȅƳƻ ƛǊ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳƻ ǇǊƻŎŜŘǹǊŀǎΣ 
ōŜƛ Ƨǽ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻ ǎǾŀǊōŊ ǘƛŜƪ 
ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƳǎ ǘƛŜƪ ƣƳƻƴŤƳǎΦ aŀƴŀǳΣ ƪŀŘ Ǉƻ 
Ǒƛƻǎ ǇǊŀƪǘƛƪƻǎ ƣǎƛǎŀǾƛƴƛƳƻΣ Ǝŀƭƛǳ ŀǎƳŜƴƛǑƪŀƛ 
ŘŀƭȅǾŀǳǘƛ ƳƻƪȅƳƻ ǇǊƻŎŜŘǹǊǽ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳŜ 
ōŜƴŘǊƻǾŤǎ ƭȅƎƳŜƴƛǳ ƛǊ ǘƻƪƛƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ 
ǇŜǊŘŀǾƛƳŜ ƪƛǘƛŜƳǎ ƛǊΣ ƪŀŘ ŀǑ Ǝŀƭƛǳ ƣǘƛƪƛƴǘƛ 
ŘŀǊōŘŀǾƣ ŘŤƭ ǇƻǊŜƛƪƛƻ ƣǎƛǎŀǾƛƴǘƛ Ǒƛŀǎ 
ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧŀǎΣ ǇǊŀŘŜŘŀƴǘ ƴǳƻ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ 
ƳƻƪȅƳƻ ƛǊ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳƻ ōǹǘƛƴȅōŤǎ.έ 
 

(Vasile Pirvu, AB Mecanica SA MIRSA, Sibiu) 
 

 

9ǳǊƻǇƛƴƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊŀǎ ŀǇƛŜ ƳƻƪȅƳƻ ǾŀŘȅōŊ ƣƳƻƴŤǎŜ 
 

UƳƻƴƛǽ ŀǘǎǘƻǾŀƛ όŘŀǊōƻ ǘŀǊȅōǽΣ ǇǊƻŦŜǎƛƴƛǽ ǎŊƧǳƴƎǽ ƛǊ ŘŀǊōŘŀǾƛǽύ ƛǑ .ǳƭƎŀǊƛƧƻǎΣ wǳƳǳƴƛƧƻǎ ƛǊ 
[ƛŜǘǳǾƻǎ ōŀƭŀƴŘȌƛƻ ǇŀōŀƛƎƻƧŜ ŘŀƭȅǾŀǾƻ .ǳƭƎŀǊƛƧƻǎ ǎƻǎǘƛƴŤƧŜ {ƻŦƛƧƻƧŜ  ƣ ǇǊŀƪǘƛƪŊ ƻǊƛŜƴǘǳƻǘŀƳŜ 
ǎŜƳƛƴŀǊŜ ŀǇƛŜ ƣƳƻƴŤǎ ƳƻƪȅƳƻ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ǾŀŘȅōŊΦ {ŜƳƛƴŀǊƻ ŘŀƭȅǾƛŀƛ ƛǑ ǾƛŜƴǳƻƭƛƪƻǎ ƳŜŘƛŜƴƻǎΣ 
ōŀƭŘǽ ƛǊ ƳŜǘŀƭƻ ǇǊŀƳƻƴŤǎ ƣƳƻƴƛǽ ƛƴŦƻǊƳŀǾƻ ŀǇƛŜ ǎŀǾƻ ƪƻƳǇŀƴƛƧǽ ǇǊƻŦŜǎƛƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ǘƛƪǎƭǳǎΣ 
ǳȌŘŀǾƛƴƛǳǎ ƛǊ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘǳǎΣ ōŜ ǘƻ ƧƛŜ ƣƎƛƧƻ ŘŀǳƎƛŀǳ Ȍƛƴƛǽ ǑƛƻƧŜ ǎǊƛǘȅƧŜ ƛǊ ƎŀƭŤƧƻ ǎǳǎƛǇŀȌƛƴǘƛ ǎǳ 
ƴŀǳƧƻƳƛǎ ǇǊƛŜƳƻƴŤƳƛǎΣ ƴŀǳŘƻƧŀƳƻƳƛǎ ǎƛǎǘŜƳƛƴƎŀƳ ǘƻƭŜǎƴƛǽ ƳƻƪȅƳƻ ǾŜƛƪƭǽ ǇƭŀƴŀǾƛƳǳƛΣ 
organizavimui ir realizavimui ƪŀǎŘƛŜƴŤƧŜ ǇǊŀƪǘƛƪƻƧŜ.  
 

5ŀǊōƻ ƎǊǳǇŤǎŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊƛǳǎ ǎǳǘŜƛƪŤ ŘŀƭȅǾƛŀƳǎ 
ƎŀƭƛƳȅōť ǊŜŀƭƛƻǎŜ ǎƛǘǳŀŎƛƧƻǎŜ ǇŀƴŀǳŘƻǘƛ 
ǇǊŀƪǘƛƴŜǎ ǇǊƛŜƳƻƴŜǎΣ ƣƎȅǘŀǎΣ ƴŀǳŘƻƧŀƴǘ 
ƪƻƴƪǊŜőƛǽ ǇǊŀǘƛƳǽ ƛǊ ǳȌŘǳƻőƛǽ ŦƻǊƳŀǎΦ 
5ŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƛǊ ŘŀǊōŘŀǾƛǽ ŀǘǎǘƻǾŀƛ ǇŀǎƛƪŜƛǘŤ 
tikǎƭƛƴƎƻƳƛǎ ƴǳƻƳƻƴŤƳƛǎ ƛǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǾƻ 
ŀōƛǇǳǎƛŀƛ ƴŀǳŘƛƴƎŊ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳŊ.  
 
.ŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳŀǎ ǑƛŀƳŜ ǎŜƳƛƴŀǊŜΣ ȅǊŀ ōǹǘŜƴǘ 
ǘƻƪǎΣ ƪƻƪƣ ƳŜǎ ƴƻǊŤǘǳƳŜ ǘǳǊŤǘƛ ŘŀǊōŜ 
kasdieniniame gyvenime! Seminare 
ŘŀƭȅǾŀǳƧŀƴőƛƻǎ ǇƛƭƻǘƛƴŤǎ ƣƳƻƴŤǎ ƛƭƛǳǎǘǊǳƻƧŀ ƪŀƛǇ 
ƣƳƻƴŤƧŜ Ǝŀƭƛ ōǹǘƛ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǘƻǎ ƛƭƎŀƭŀƛƪŤǎ ƛǊ 
ǎƛǎǘŜƳƛƴƎƻǎ ǘťǎǘƛƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ǇǊƻƎǊŀƳƻǎΦ Wƻǎ 
ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ǘǳǊƛ ǎǾŀǊōƛŊ ƳǳƭǘƛǇƭƛƪŀǾƛƳƻ ŦǳƴƪŎƛƧŊ 
ƪƛǘƻƳǎ ǎŀǾƻ ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ƣƳƻƴŤƳǎ. 
 
~ƛǳƻ ƳŜǘǳ ŘŤƳŜǎƛƻ ŎŜƴǘǊŜ ȅǊŀ ŀƛǑƪƛ ǾƛŜƴŀ ƪƻƴƪǊŜǘƛ ƣ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳŊ ƛǊ ǘƻƭŜǎƴƛǳǎ ǾŜƛƪǎƳǳǎ ƴǳƪǊŜƛǇǘŀ 
veiklos sǊƛǘƛǎΦ 5ŀƭȅǾƛŀƛ ǎǳǘƛƪƻ ŘŤƭ ŘŤƭ ǘŀƳ ǘƛƪǊǽ ƪƻƴƪǊŜőƛǽ ƪƛŜƪǾƛŜƴƻǎ ƣƳƻƴŤǎ αƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳƻ 
ǇǊƻƧŜƪǘǽϦΦ YƛŜƪǾƛŜƴŀƳ ϦǇǊƻƧŜƪǘǳƛά ōǳǾƻ ǎǳŘŀǊȅǘŀǎ ǾŜƛƪǎƳǽ Ǉƭŀƴŀǎ ƛǊ ǘǾŀǊƪŀǊŀǑǘƛǎΣ ȌƛƴƎǎƴƛǎ Ǉƻ 
ȌƛƴƎǎƴƛƻ ǎǳǘŜƛƪƛŀƴǘƛǎ ƎŀƭƛƳȅōť ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻ ǇŜǊȌƛǹǊŀƛ ƛǊ ƴǳƻǎŜƪƭƛŀƳ Ǉƭŀƴƛƴƛǽ ǊƻŘƛƪƭƛǽ ǇŀȌŀƴƎƻǎ 
siekimui. 

DŜǊƛŀǳǎƛƻǎ ǇǊŀƪǘƛƪƻǎ ƳƻŘŜƭƛŀƛ ǇŀǊŜƴƎǘƛ ǎƪƛǊǘƛƴƎǽ ōŜƴŘǊƻǾƛǽ Ǒƛǽ ƳŜǘǽ ǊǳŘŜƴƣ ōǳǎ ǇǊƛǎǘŀǘȅǘƛΣ 
ŀǇǘŀǊǘƛ ƛǊ ƣǾŜǊǘƛƴǘƛ 9ǳǊƻǇƻǎ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧƻƧŜ. 
 
 
 
 
 
 

5ŀǳƎƛŀǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ƛǊ ŀǘǎƛƭƛŜǇƛƳǽ ŀǇƛŜ ǎŜƳƛƴŀǊŊ ƛǊ: www.bico-project.eu  
 

Susisiekite: 

Arbeit und Leben Bielefeld e.V. (DGB/VHS) 
Gisbert Brenneke (E-mail: gb@aulbi.de)  
Ravensberger Park 4 
D-33607 Bielefeld 

 

http://www.bico-project.eu/
mailto:gb@aulbi.de
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5ŀƭȅǾƛŀƛ ƛǑ Ǒŀƪǽ ƛǊ ƣƳƻƴƛǽ 
 

No. Company Sector Name / Surname Position/function 

BULGARIA    

1 Kastamonu Bulgaria AD  wood Gudev, Stefan  Shop steward 

2 Ludogorie 91 AD wood Jordanova, Milena Shop steward 

3 Kastamonu Bulgaria AD wood Totev, Petko Sub manager PTV 

4 Ludogorie 91 AD wood Miteva, Kalina Managing director 

5 KCM Industrial Service AD  metal Klisarov, Stoyan Trade Union 

6 
ThyssenKrupp Jupiter 
Stomana BG  

metal Leonidov, Alexander  Trade Union 

7 KCM Industrial Service AD  metal Dimitrov, Zlatko  Managing Director 

8 
ThyssenKrupp Jupiter 
Stomana BG 

metal Yanev, Evgeni Lawyer 

9 FSOGSDP  wood Zahova, Sonja Trade Union 

10 BAMI metal Mateina, Anna Branch Association 

11 KNSB (WETCO)  Toneva, Svetla National Coordinator BG 
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No. Company Sector Name / Surname Position/function 

ROMANIA    

1 {/ aŜŎŀƴƛŎŀ {! aŃǊǒŀ  metal Pirvu, Vasile Technologist engineer 

2 STX OSV Tulcea SA  metal Schiopu, Doru  Workshop head 

3 SC Altur Slatina SA metal Popescu, Gheorghe /ƘŀƛǊƳŀƴ α5w9t¢!¢9!έ T U 

4 SC Altur Slatina SA metal Draghici, Marian Head of human resources office 

5 STX OSV Tulcea SA  metal Raicu, Floriean  

6 STX OSV Tulcea SA  metal Petre, David Free TU of Tulcea Shipyard 

7 Trade Union FSCM metal Bajan, Dan Gheorghe President 

8 Electroputere Trade Union metal Bojenoiu, Aurel  President  

9 
Sindicatul Liber Sc. SMR 
Sa. Bals 

metal Razboi, Marin President 

10 FSCM  Gheorghevici, Teodora National Coordinator RO 
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No. Company Sector Name / Surname Position/function 

LITHUANIA    

1 !. αDǊƛƎƛǎƪŜǎέ wood Raitelaitiene, Diana 
Chief of metrology 
Department 

2 !. α{ƛƭǳǘŜǎ ōŀƭŘŀƛέ  wood Siaudvytiene, Irena 
Chairwoman AB trade Union, 
Shift foreman 

3 !. αDǊƛƎƛǎƪŜǎέ wood 
WŀƪǳőƛƻƴȅǘŜ - Vilkiene, 
Edita 

HR manager 

4 !. α{ƛƭǳǘŜǎ ōŀƭŘŀƛέ  wood Mauriciene, Janina Chief of personal department 

5 (LT) UAB Baltik Vairas  metal Cesniene, Regina  
Chairwoman of UAB trade 
union 

6 Mechel Nemunas Co Ltd.  metal Prekeviciene, Sigute  Chairwoman trade union 

7 (LT) UAB Baltik Vairas  metal Sobutiene, Jurate              
Head of human resource 
department 

8 Mechel Nemunas Co Ltd.  metal 
Petronaitiene, 
Virginija 

Economist 

9 LPSK   Slionskiene, Danute National Coordinator  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



SEMINAR - DOCUMENTATION      BICO  

 

Seminar 22. ς 25. April in Sofia (BG) 5 

 

"Nesant tolesnio mokymo, net ir geriausiai 
ƪǾŀƭƛŦƛƪǳƻǘǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǇǊƛǾŀƭǳƳŀƛ 
galiausiai bus prarastiΦέ 

tǊŀƳƻƴŤǎ ƛǊ ǇǊŜƪȅōƻǎ ǊǹƳŀƛ όLIYύΣ ±ƻƪƛŜǘƛƧŀΣ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘƛƴŤ ƣƳƻƴƛǽ ŀǇƪƭŀǳǎŀΣ нлмл Ƴ. 

Ϧ¢ťǎǘƛƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ǇǊƛŜƳƻƴŤǎ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ 
ǾŜƛƪǎƳƛƴƎƻǎΣ ƻǊƛŜƴǘǳƻǘƻǎ ƣ ŀǘŜƛǘƣ ƛǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛŀƛ ǇǊƛǘŀƛƪƻƳƻǎΦ 5Ťƭ ǘŜŎƘƴƛƴŤǎ 
ǇŀȌŀƴƎƻǎ ƛǊ ŀƳȌƛŀǳǎ ǾƛŘǳǊƪƛƻ ŘƛŘŤƧƛƳƻ 
ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƳǎ ǎǳƪǳǊƛŀƳŀ ƭŀōƛŀǳ ǎǇŜŎƛŦƛƴŤ ƛǊ 
individualizuota paklausa kvalifikacijos 
tobulinimuiΦέ  

Klaus Heimann, IG Metall valdyba, Vokietija, 
2011 
 

 

Daugiau tolesnio profesinio mokymo 
 
tŜǊ ǇŀǎǘŀǊǳƻǎƛǳǎ ƪŜƭŜǘŊ ƳŜǘǽ ƪŀǎŘƛŜƴŤ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀ 
ƣƳƻƴŤǎŜ ƎŜǊƻƪŀƛ ǇŀǎƛƪŜƛǘŤΦ ~ƛǎ Ǉƻƪȅǘƛǎ ƛǑƭƛƪǎ ƛǊ 
ateityje. Naujos technologijos, naujos darbo 
organizavimo formos, nauji  bendravimo ir 
ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳƻ ōǹŘŀƛΣ ƛǊ  ǑƛŀƳŜ ǎŜƪǘƻǊƛǳƧŜ 
nacionaliniu bei tarptautiniu lygmeniu kintantys 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƧƻǎ ǎŀƴǘȅƪƛŀƛ ǎǳƪǳǊƛŀ ƴŀǳƧǳǎ ƛǑǑǹƪƛǳǎΦ 
¢ŀƛ ǇŀōǊŤȌƛŀ ǘƻƭŜǎƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ǎǾŀǊōŊ.  
 
{ƛŜƪƛŀƴǘ ǎǇǊťǎǘƛ Ǒƛǳƻǎ Ǉƻƪȅőƛǳǎ ƛǊ ƭŀƴƪǎőƛŀƛ 
ǾŀƭŘȅǘƛ ǎŀǾƻ ǾŜƛƪƭŊΣ ŘƛŘŤƧŀ ǊŜƛƪŀƭŀǾƛƳŀƛ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƳǎΦ Wǽ ǇǊƻŦŜǎƛƴŤƧŜ ǇǊŀƪǘƛƪƻƧŜ Ƨŀǳ ƣƎȅǘŀ 
ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŀ ƛǊ ǇŀǘƛǊǘƛǎΣ ȅǊŀ ƎŜǊŀǎΣ ǘŀőƛŀǳ ƴŜǇŀƪŀƴƪŀƳŀǎ ǇŀƎǊƛƴŘŀǎΦ WƛŜ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ǇǊŀǘǳǊǘƛƴǘƛ 
naujomis kompetencijomis. 
 
~ƛƻƳƛǎ ŘƛŜƴƻƳƛǎ ǘƻƭŜǎƴƛǎ ǇǊƻŦŜǎƛƴƛǎ ƳƻƪȅƳŀǎ - ƴŜ ǾƛŜƴ ǘƛƪ ŦǳƴƪŎƛƴƛǽ Ȍƛƴƛǽ ƛǊ ƣƎǹŘȌƛǽ ǇŀƎŜǊƛƴƛƳŀǎΣ 
ŀǇƛƳŀƴǘƛǎ ŘŀǊōƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǾƛƳƻ ƳŜǘƻŘƛƴŜǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀǎ ƛǊ ŀƴƪǎǘŜǎƴƛǽ ŘŀǊōƻ ŜǘŀǇǽ ǇŀǘƛǊǘƛǎΦ .Ŝ 
ǘƻΣ ōǹǘƛƴƻǎ ƛǊ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧƻǎΣ ǎƛŜƪƛŀƴǘ ǇŀƭŜƴƎǾƛƴǘƛ ƣ ƪƻƳŀƴŘƛƴƣ ŘŀǊōŊ ƻǊƛŜƴǘǳƻǘŊ ƣƳƻƴŤǎ 
ƛǊ  ƛǑƻǊƛƴť ǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ. 
 
±ƛǎƻǎ ǘǊȅǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧǽ ǎǊƛǘȅǎ ƪŀǊǘǳ ǎǳŘŀǊƻ ǾŜƛƪƭƻǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŊΣ ƪǳǊƛ ǘǳǊƛ ǊŜƳǘƛǎ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŀΦ ¢ŀƛ 
ǎǳǎƛƧť ƴŜ ǾƛŜƴ ǘƛƪ ǎǳ ǾŀŘƻǾŀǳƧŀƴőƛǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳ ŀǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀƛǎΦ ~ƛǳƻƭŀƛƪƛƴŤƧŜ ƣƳƻƴŤƧŜΣ Ǿƛǎŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŀǎ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ƣǘǊŀǳƪǘŀǎ ƣ ǘƻƭŜǎƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ǇǊƛŜƳƻƴŜǎΣ ǇǊƛŜ ŜǎŀƳǽ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ǇǊƛƧǳƴƎƛŀƴǘ 
ōŜƴŘǊŊ ǘƻƭŜǎƴť ƣƳƻƴŤǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧǽ ǇƭŤǘǊŊΦ ¢ŀƛ ǇŀƎǊƛƴŘŀǎΣ ǇŀŘŜŘŀƴǘƛǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƳǎ ǇǊƛǎƛǘŀƛƪȅǘƛ 
ǇǊƛŜ Ǒƛǳƻƭŀƛƪƛƴƛǽ ƣƳƻƴƛǽ ŘŀōŀǊǘƛƴƛǽ ƛǊ ōǹǎƛƳǽ ƛǑǑǹƪƛǽ. 
 
¢ƻƭŜǎƴƛǎ ƳƻƪȅƳŀǎ ȅǊŀ ǘƛƪǎƭƛƴƎŀǎ ŘŀƭȅƪŀǎΦ ¿ǾŜƭƎƛŀƴǘ ƛǑ ŘŀǊōǳƻǘƻƧƻ ǇƻȊƛŎƛƧƻǎΣ Ƨƛǎ ŘŀȌƴŀƛ ȅǊŀ ǎǳǎƛƧťǎ ǎǳ 
ōŀƛƳŤƳƛǎΣ ƛǑƭȅƎƻƳƛǎ ƛǊ ƳƻǘȅǾŀŎƛƧƻǎ ǎǘƻƪŀΦ bƻǊƛƴǘ ǇǊŀƭŀǳȌǘƛ Ǒƣ ƳƻƪȅƳƻǎƛ ōŀǊƧŜǊŊ ǘƻƭŜǎƴƣ ƳƻƪȅƳŊ 
ōǹǘƛƴŀ ǇǊƛǘŀƛƪȅǘƛ ǎǳŀǳƎǳǎƛŜǎƛŜƳǎΦ UƳƻƴŤƧŜ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ǎǳƪǳǊǘŀǎ ƳƻƪȅƳƻǎƛ ƪƭƛƳŀǘŀǎΣ ƪǳǊƛǎ 
ǇŀŘŜŘŀ ƣǾŜƛƪǘƛ ōŀƛƳŜǎΣ Ǉŀƭŀƛƪƻ ƳƻǘȅǾŀŎƛƧŊ ƛǊ ǎƪŀǘƛƴŀ ǇŀǎƛǊŜƴƎƛƳŊ ƳƻƪȅǘƛǎΦ. 
 
¢ƻƪƛǳ ōǹŘǳ ǾŀŘƻǾȅōŤǎ ǇŀǊŀƳŀ ȅǊŀ ǎǾŀǊōƛ ǎŊƭȅƎŀ 
tolesniam mokymui. 
[ȅƎƛŀƛ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ǎǾŀǊōǳ ȅǊŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǾƛƳŀǎ ŘŀƭȅǾŀǳƧŀƴǘ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƳǎ ƛǊ Ƨǽ 
ŀǘǎǘƻǾŀƳǎΦ U ŘŀƭȅǾƛǳǎ ƻǊƛŜƴǘǳƻǘŀǎ ǘťǎǘƛƴƛǎ 
ƳƻƪȅƳŀǎ ǎƛƎƴŀƭƛȊǳƻƧŀ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƳǎΣ ƪŀŘ Ƨǽ 
ƛƴǘŜǊŜǎŀƛǎ ŘƻƳƛƳŀǎƛΣ ƪŀŘ Ƨǽ ǇǊƻōƭŜƳƻǎ ƛǊ 
ǇŀƎŜƛŘŀǾƛƳŀƛ ȅǊŀ ŀǇǎƪŀƛǘƻƳƛ ƻ Ƨǽ ƴƻǊai ir 
ǇŀǎƛǹƭȅƳŀƛ ǇǊƛƛƳŀƳƛ ǊƛƳǘŀƛ. 
 
bƻǊƛƴǘ ǇŀǊŜƴƎǘƛ Ǒƣ ǇǊƻŎŜǎŊΣ ǊŜƛƪŀƭƛƴƎŀ ǑƛŀƳ 
ǘƛƪǎƭǳƛ ŀǘǾƛǊŀ ƣƳƻƴŤǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀΦ aŀȌƻǎŜ ƛǊ 
ǾƛŘǳǘƛƴŤǎŜ ƣƳƻƴŤǎŜ  ŘŀȌƴŀƛ ƎŀƭƛƳŀ Ǌŀǎǘƛ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎΣ ƪǳǊƛƻǎ ƴŤǊŀ ǇǊƛǘŀƛƪȅǘƻǎ ŘƛǊōǘƛ ǎǳ Ǒƛŀƛǎ ƣ ŀǘŜƛǘƣ 
orientuotais klausimais. Taip ƛǑǑǾŀƛǎǘƻƳƻǎ ŘƛŘŜƭŤǎ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴƛƻ ƳŊǎǘƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƴƎǳƳƻ 
ƎŀƭƛƳȅōŤǎΣ ƴŜǎ ƴŤǊŀ ǎǳƪǳǊƛŀƳŀ ƪƻƪȅōŤΣ ƴŀǳŘƻƧŀƴǘ ŀǳƪǑǘƻǎ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǳǎΦ ¢ǳǊƛƳŜ 
ƣǘƛƪƛƴǘƛ ōŜƛ ƳƻǘȅǾǳƻǘƛ ŀǘǎƛǾŜǊǘƛ ǎǾŀǊōƛŀƳ ǘƻƭŜǎƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ƛǊ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ǘƻōǳƭƛƴƛƳƻ ǘƛƪǎƭǳƛ.  
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{ǘǊŀǘŜƎƛƴŤǎ ǘƻƭŜǎƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳƻ ǾŜƛƪƭǽ ǎǊƛǘȅǎ ƣƳƻƴŤƧŜ 
 

 
 

 
 
 



SEMINAR - DOCUMENTATION      BICO  

 

Seminar 22. ς 25. April in Sofia (BG) 7 

 

Programa 
1  diena tŀǎǾŜƛƪƛƴƛƳŀǎΣ ƣǾŀŘŀǎ ƣ ǎŜƳƛƴŀǊŊ  

(ƻ ǘƛƪǎƭǽΣ ǘǳǊƛƴƛƻΣ ŘŀǊōƻ ōǹŘǽ ǇǊƛǎǘŀǘȅƳŀǎΣ ƻrganizaciniai klausimai) 

 Projekto pristatymas  

 
5ŀƭȅǾƛǽ ƛǊ ǊŜŦŜǊŜƴǘǽ ǇǊƛǎƛǎǘŀǘȅƳŀǎ: ǇǊƻŦŜǎƛƧŀΣ ǇŀǊŜƛƎƻǎΣ ƣƳƻƴŤΣ ǎŜƳƛƴŀǊƻ ƭǹƪŜǎőƛŀƛ 

 Diskusija: YƻŘŤƭ ƣƳƻƴŤƧŜ ōǹǘƛƴŀǎ ǘťǎǘƛƴƛǎ ƳƻƪȅƳŀǎΚ  tŀǎƛƪŜƛǘƛƳŀǎ ǇŀǘƛǊǘƛƳƛ ŀǇƛŜ ǘťǎǘƛƴƣ 
ƳƻƪȅƳŊ ƛǊ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ǎƛǘǳŀŎƛƧŊ ƣƳƻƴŤƧŜ 

2 diena UƳƻƴŤǎ ǘƻƭŜǎƴƛƻ ǇǊƻŦŜǎƛƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴŤǎ ǘŜƳƻǎ (I) 

 UƳƻƴŤǎ ǘƛƪǎƭŀƛΣ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƛƴǘŜǊŜǎŀƛΣ Ǉƻƪȅőƛŀƛ ƣƳƻƴŤǎŜ 

 YǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳƻ ƣƎŀƭƛƻǘƛƴƛƻ ǾŀƛŘƳǳƻ ƛǊ ǳȌŘǳƻǘƛǎ ƳŀȌƻǎŜ ƛǊ ǾƛŘǳǘƛƴŤǎŜ ƣƳƻƴŤǎŜ 

 UƳƻƴŤǎ ǘƻƭŜǎƴƛƻ ǇǊƻŦŜǎƛƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴŤǎ ǘŜƳƻǎ (II) 

 aƻǘȅǾŀŎƛƧŀ ƛǊ ǎƪŀǘƛƴƛƳŀǎ ƪŀƛǇ ǘťǎǘƛƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ƪǳƭǘǹǊƻǎ ƣƳƻƴŤƧŜ ǎŊƭȅƎŀ 

 {ŊƭȅƎƻǎ ǎŤƪƳƛƴƎŀƳ ǘťǎǘƛƴƛŀƳ ƳƻƪȅƳǳƛ ƛǊ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳǳƛ 

 UƳƻƴŤǎ ǘƻƭŜǎƴƛƻ ǇǊƻŦŜǎƛƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴŤǎ ǘŜƳƻǎ (III) 

 YǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳƻ ƪƻƳŀƴŘƻǎ ǎǳŦƻǊƳŀǾƛƳŀǎ 

 tŀƎǊƛƴŘƛƴŤǎ ǘŜƳƻǎ ƛǊ ǘƛƪǎƭƻ ƎǊǳǇŤǎ 

 Kvalifikacijos ƪŤƭƛƳƻ ǇƻǊŜƛƪƛƻ ŀƴŀƭƛȊŤΣ ǇŀǊŜƴƎǘŀ ŘŀƭȅǾŀǳƧŀƴǘ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƳǎ 

 UƳƻƴŤǎ ǘƻƭŜǎƴƛƻ ǇǊƻŦŜǎƛƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴŤǎ ǘŜƳƻǎ (IV) 
 YǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳƻ Ǉƭŀƴƻ ǇŀǊŜƴƎƛƳŀǎ 

 YǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳƻ ǇƭŀƴŀǎΣ ōƛǳŘȌŜǘŀǎ ƛǊ ŀǘƭŜƛŘƛƳŀǎ ƛǑ ŘŀǊōƻ ŘŀƭȅǾŀǳǘƛ ƳƻƪȅƳǳƻǎŜ 

 YǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳƻ ǇǊƛŜƳƻƴƛǽ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀŎƛƧŀ 

 !ǘǎƪƛǊǽ ǇǊƛŜƳƻƴƛǽ ǇǊŀǾŜŘƛƳƻ ǳȌǘƛƪǊƛƴƛƳŀǎ 

 wŜȊǳƭǘŀǘǽ ǇŜǊƪŤƭƛƳŀǎ ƣ ǇǊŀƪǘƛƪŊ 

 YƻƪȅōŤǎ ƛǊ ŜŦŜƪǘȅǾǳƳƻ ǇŀǘƛƪǊƛƴƛƳŀǎ 

 
aŀƴƪǑǘŀ: 5ŀǊōŀǎ ƎǊǳǇŤǎŜ ƛǊ ǇǊŀƴŜǑƛƳŀǎ ǇƭŜƴǳƳŜΣ ǊŜƳƛŀƴǘƛǎ ǇŀǾȅȊŘȌƛǳ όƳŜŘƛƴŤ ǘǊƻōŜƭŤύ 

3 diena UƳƻƴƛǽ ōŜƛ ǎŜƪǘƻǊƛǽ ƭȅƎƛŀƛǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊƛȊǳƻǘƻǎ ŘŀǊōƻ ƎǊǳǇŤǎ 

  UǾŀŘŀǎ ƣ ŘŀǊōƻ ƎǊǳǇŤǎ ŘŀǊōŊΦ 5ŀǊōŀǎ ǎǳ ǇŀǘŜƛƪǘǳ ǇŀǾȅȊŘȌƛǳ 

  5ŀǊōŀǎ ƎǊǳǇŤǎŜ 

  ¢ŀǊǇƛƴƛŀƛ ǇǊŀƴŜǑƛƳŀƛ ƛǑ ŘŀǊƻ ƎǊǳǇƛǽ 

  5ŀǊōŀǎ ƎǊǳǇŤǎŜ όǘťǎƛƴȅǎύ 

  5ŀǊōƻ ƎǊǳǇŤǎ ǊŜȊǳƭǘŀǘǽ ǇǊƛǎǘŀǘȅƳŀǎ ƛǊ ǇŀƎǊƛƴŘƛƳŀǎ ς komentarai ir papildymai 

  UƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻ ƣƳƻƴŤƧŜ ǇƭŀƴŀǾƛƳŀǎΣ ǎǳǎƛǘŀǊƛƳŀƛ 

4 diena ¢ƛƴƪŀƳǽ ǘťǎǘƛƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ǇŀǎƛǹƭȅƳǽ ǇŀǎƛǊƛƴƪƛƳŀǎ 

[ŀƴƪȅƳŀǎƛǎ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳƻ ŎŜƴǘǊŜ ǳȌ ƣƳƻƴŤǎ Ǌƛōǽ 
tŀǎƛǹƭȅƳǽ ƪƻƴǘǊƻƭŤΣ ǇŀǎƛǹƭȅƳǽ ƪǊƛǘŜǊƛƧǽ ǇŀǊŜƴƎƛƳŀǎ ƛǊ ǇŀǎƭŀǳƎƻǎ ǘŜƛƪŤƧƻ parinkimas 
όƛǑƻǊƛƴƛǎ ƛǊ ǾƛŘƛƴƛǎύ 

 wŤƳƛƴƛǽ ǎǳǎƛǘŀǊƛƳǽ ŘŤƭ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳƻ ƣƳƻƴŤƧŜκǑŀƪƻƧŜ ǇŀǊŜƴƎƛƳƻ 
ƎŀƭƛƳȅōŤǎ 

 
UƎȅǘǽ Ȍƛƴƛǽ ǇǊƛǘŀƛƪȅƳŀǎ ǇǊŀƪǘƛƪƻƧŜ ƣƳƻƴŤƧŜ 

 Yƛǘƛ ȌƛƴƎǎƴƛŀƛ ƣƳƻƴŤƧŜ 

 YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛǽ ǾŀƛŘƳǳƻ 

 tŀƎŀƭōƻǎ ǘŜƛƪƛƳƻ ƎŀƭƛƳȅōŤǎΣ ŀǘǎƛǊŀŘǳǎ prolemoms 
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UƳƻƴŤǎ ƳƻƪȅƳǽ ǾŀŘȅōŀ ǎǳ ф ȌƛƴƎǎƴƛǽ ƣ ǎŤƪƳť ǎƛǎǘŜƳŀ 
 

aƻƪȅƳǽ ǎƛǎǘŜƳŀ όv ς Box) ς ǘŀƛ ƣƳƻƴŤǎ ƳƻƪȅƳƻ ǇǊƛŜƳƻƴƛǽ ǎƛǎǘŜƳƛƴƎƻǎ ǇƭŤǘǊƻǎ ƛǊ ǇǊƻƧŜƪǘŀǾƛƳƻ 
ƎŀƛǊŤǎΦ Wƻǎ ǳȌǘƛƪǊƛƴŀ ŀǘƛǘƛƴƪŀƳǽ ǊŜƛƪŀƭŀǾƛƳǽ ŜǘŀǇƛƴƣ ǎǘǊǳƪǘǹǊƛƴƛƻ ǘǾŀǊƪȅƳƻ ƳƻŘŜƭƣ ǎǳ ǾƛŜƴŀ ƪƛǘŊ 
papildŀƴőƛǽ ǇǊƛŜƳƻƴƛǽ ǎŜƪŀ. 
 
UƳƻƴŤǎŜ ǾȅƪŘƻƳƻǎ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ 
ǘƻōǳƭƛƴƛƳƻ ǾŀŘȅōƻǎ ƳƻŘǳƭƛǽ ŀǇȌǾŀƭƎŀ: 
 
 
 
aƻƪȅƳǽ ǎƛǎǘŜƳŀ όv ς .ƻȄύ ǎǳǎƛŘŜŘŀ ƛǑ ф 
ƳƻŘǳƭƛǽ ǎǳ ƪƻƴƪǊŜőƛƻƳƛǎ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀǾƛƳƻ 
ƛƴǎǘǊǳƪŎƛƧƻƳƛǎ ǎǘŜƛƎƛŀƴǘ ƛǊ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀƴǘ 
ǎƛǎǘŜƳƛƴƎŊ ǇǊŀƪǘƛƴƛƻ ǘƻƭŜǎƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ƛǊ ƎǊŀƴŘƛƴŤǎ ǾŜƛƪǎƳǽ ŦƻǊƳŊΦ 
¦ȌŘǳƻǘȅǎ ōǳǎ ǎƛǹƭƻƳŀǎ ƪŀƛǇ ǑƛŀƳŜ 
ǇǊƻŎŜǎŜ ƴŀǳŘƻǘƛƴƻǎ ǇǊƛŜƳƻƴŤǎΦ ¢ŀƛ Ǝŀƭƛ 
ōǹǘƛ ƛǑǇƭŤǎǘŀΣ ŀǘǎƛȌǾŜƭƎƛŀƴǘ ƣ ƣƳƻƴŤǎ 
poreikius ir papildyta esamomis 
ǇǊƛŜƳƻƴŤƳƛǎ όǇǾȊΦΣ ƪƻƪȅōŤǎ ǾŀƭŘȅƳƻ 
arba personalo vystymo srityje). 
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aƻŘǳƭƛǽ ƛǊ ƳŜǘƻŘƛƴŤǎ ƳŜŘȌƛŀƎƻǎ ƣǾŀŘŀǎ 

 

 
ρȢ +ÖÁÌÉÆÉËÁÃÉÊÏÓ ËõÌÉÍÏ ÇÒÕÐõÓ ÆÏÒÍÁÖÉÍÁÓ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
   

Komandos parengimas 

¢ťǎǘƛƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ƣƎŀƭƛƻǘƛƴƛǎ ȅǊŀ ƣƳƻƴŤǎ 
darbuotojas, kuris be savo vykdomos 
ǾŜƛƪƭƻǎ ǘŀƳ ǘƛƪǊŊ ƭŀƛƪŊ ǎƪƛǊƛŀ ǘťǎǘƛƴƛƻ 
profesinio mokymo organizavimui savo 
ǎǊƛǘȅƧŜΦ ¢ǳƻ ƳŜǘǳ Ƨƛǎ ŀǘƭŜƛŘȌƛŀƳŀǎ ƴǳƻ 
ǘƛŜǎƛƻƎƛƴƛǽ ǇŀǊŜƛƎǽΦ ¢ťǎǘƛƴƛǎ ƳƻƪȅƳŀǎ 
ǎǳǎƛƧťǎ ǎǳ ƣǾŀƛǊƛŀǳǎƛŀƛǎ Ǉŀsikeitimais arba 
ǇǊƻōƭŜƳǽ ŀǘǎƛǊŀŘƛƳǽ ƣƳƻƴŤǎŜ 
ǇǊƻŎŜǎǳƻǎŜΦ ~ƛǘƛŜ ǇŀǎƛƪŜƛǘƛƳŀƛκǇǊƻōƭŜƳǽ 
ŀǘǎƛǊŀŘƛƳŀǎ Ǝŀƭƛ ōǹǘƛ ǘǊǳƳǇŀƭŀƛƪƛŀƛ όǇŀǾΦ 
ǇǊƻōƭŜƳƻǎ ǎǳ ǘƛŜƪŤƧŀƛǎύΣ Ǝŀƭƛ ōǹǘƛ 
vidutinio ilgumo (pav. naujo gaminio 
ƪǹǊƛƳŀǎύ ŀǊōŀ ƛƭƎŀƭŀƛƪƛŀƛ όǇŀǾΦ ƴŀǳƧƻǎ 
ƣƳƻƴŤǎ ǇƭŤǘǊƻǎ ǎǘǊategijos). 
 

KǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳƻ ƪƻƳŀƴŘŀ ǘǳǊŤǘǽ 
ƻǊƛŜƴǘǳƻǘƛǎ ƣǾŀƛǊƛƻǎŜ ƣƳƻƴŤǎ ǎǊƛǘȅǎŜΦ ~ƛǘƻǎ 
ǎǊƛǘȅǎ Ǝŀƭƛ ǎƪƛǊǘƛǎ ǘǳƻΣ ƪŀŘ ƧƻǎŜ ƣƳƻƴŤǎ 
Ǉƻƪȅőƛŀƛ ƛǊ ƪȅƭŀƴőƛƻǎ ǇǊƻōƭŜƳƻǎ ŀǘǎƛǊŀƴŘŀ 
skirtingu metu. Galimas pasirinkimo 
ƪǊƛǘŜǊƛƧǳǎ ōǹǘǽ ǘŀƛΣ ƪŀŘ ǇŀǾȅȊŘȌƛǳƛ 
kvalifikŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳƻ ƣƎŀƭƛƻǘƛƴƛǎ ǎǘŜōŤǘǽ 
ǇƭŀƴŀǾƛƳƻ ƛǊ ǇƭŤǘǊƻǎ ǎƪȅǊƛŀǳǎ ŘŀǊōŊΣ ƪŀŘ 
ƎŀƭŤǘǽ ǇŀǊŜƴƎǘƛ ƴŀǳƧǳǎ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ 
ƪŤƭƛƳƻ ǇƻǊŜƛƪƛǳǎΣ ǎǳǎƛƧǳǎƛǳǎ ǎǳ ƴŀǳƧǽ 
ǇǊƻŘǳƪǘǽ ƪǹǊƛƳǳΦ Yƛǘŀǎ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ 
ƪŤƭƛƳƻ ƪƻƳŀƴŘƻǎ ƴŀǊȅǎ ƎŀƭŤǘǽ ōǹǘƛ ƛǑ 
ƎŀƳȅōƻǎ ǎƪȅǊƛŀǳǎΣ ƪŀŘ Ȍƛƴƻǘǽ ƪasdienes 
ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ƛǊ ƎŀƭŤǘǽ ǇŀǘŀǊǘƛ ŘŤƭ ǘƻ 
ƪȅƭŀƴőƛǽ ǇƻǊŜƛƪƛǽ ǇŀǊŜƴƎƛƳǳƛΦ .Ŝ ǘƻ 
ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳƻ ƪƻƳŀƴŘƻǎ ƴŀǊƛŀƛ  
ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ǇƻǊŜƛƪƛǳǎ ǘǳǊŤǘǽ ǊŜƴƎǘƛ ƴŜ 
ǾƛŜƴƛΦ .ǹǘƛƴŀΣ ƪŀŘ ǑƛŀƳŜ ǇǊƻŎŜǎŜ 
ŘŀƭȅǾŀǳǘǽ ƛǊ ƪƛǘƛ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƛΣ ƪǳǊƛŜ 
ǇŀǘŀǊǘǽΣ ǇŀǎƛǊŜƴƪŀƴǘ Ƴƻƪȅmus..  

¢ťǎǘƛƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ƣƎŀƭƛƻǘƛƴƛŀƛ ƪŀǊǘǳ ŘƛǊōŀ 
ǘťǎǘƛƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ƪƻƳŀƴŘƻƧŜΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊǳƻƧŀ ǘťǎǘƛƴƣ ƳƻƪȅƳŊ ǎƪƛǊǘƛƴƎƻƳƛǎ 
temomis arba atskirose darbo srityse, 
ǘŀǊǇǳǎŀǾȅƧŜ ǇŀǎƛƪŜƛőƛŀ ƴǳƻƳƻƴŤƳƛǎ ƛǊ 
ƣǾŜǊǘƛƴŀ ǇǊŀǾŜǎǘŀǎ ǾƛŘƛƴƛƻ ŀǊ ƛǑƻǊƛƴƛƻ 
ǘťǎǘƛƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ǇǊƛŜƳƻƴŜǎΦ.   
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2. Nustatyti prioritetines temas ir tikslo grupes  

 
 
 
 
 
 
 
  

 

YǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳƻ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴƛǽ Ǉǳƴƪǘǽ 

ǇŀǊƛƴƪƛƳŊ 

tǊƛŜȌŀǎǘȅǎ ƣƳƻƴŤƧŜ ŘŤƭ ƪǳǊƛǽ ƪȅƭŀ 

ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳƻ ǇƻǊŜƛƪƛǎ ȅǊŀ ƣǾŀƛǊƛƻǎΦ 

Wƻǎ ŀǇƛƳŀ ōǹǘƛƴȅōť ƣǘǾƛǊǘƛƴǘƛ ǾȅǊŜǎƴƛƻ 

ŀƳȌƛŀǳǎ ƣƳƻƴŤǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǇŀǘƛǊǘƛŜǎ ƭƻōƛǳǎ 

ƣƳƻƴŤƧŜ ōŜƛ ǇŜǊǘŜƛƪǘƛ Ƨǳƻǎ ƧŀǳƴŜǎƴƛŜƳǎ 

darbuotojams, prisitaikyti prie nuolat 

Ǿȅƪǎǘŀƴőƛǽ ƎŀƳȅōƻǎ ƛƴƻǾŀŎƛƧǽ ƛǊ Ǝŀǳǎƛǽ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƴƛƻ ǇƻōǹŘȌƛƻ ǇƻƪȅőƛǽΦ 

5ŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƴƻǊŀǎ ŘŀƭȅǾŀǳǘƛ ƴǳƻƭŀǘƛƴƛŀƳŜ 

ǇǊƻŦŜǎƛƴƛŀƳŜ ǘťǎǘƛƴƛŀƳŜ ƳƻƪȅƳŜ ŀrba 

ǾȅǊŜǎƴƛƻ ŀƳȌƛŀǳǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƴƻǊŀǎ 

ŀǘǑǾƛŜȌƛƴǘƛ ŀǊōŀ ǇŀǇƛƭŘȅǘƛ ǘǳǊƛƳŀǎ 

kompetencijas taip pat skatina 

ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳƻ ǇƻǊŜƛƪƣΦ UǾŜǊǘƛƴǳǎ ǘƻƪƛŊ 

ǇǊƛŜȌŀǎőƛǽ ƣǾŀƛǊƻǾťΣ ōǹǘƛƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊǳƻǘƛ 

ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳŊΣ ŀǘǎƛȌǾŜƭƎƛŀƴǘ ƣ ƣƳƻƴŤǎ 

ǎŊƭȅƎŀǎ ƛǊ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳƻ ƪƻƳŀƴŘƻǎ 

ŘŀǊōƻ ǇŀƧŤƎǳƳǳǎΦ YƛǘŀƛǇ ǎŀƪŀƴǘΣ ōǹǘƛƴŀ 

ŀǘǎƛȌǾŜƭƎǘƛ ƣ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛǳǎ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ 

ƪŤƭƛƳƻ ǇǳƴƪǘǳǎΣ ƻǊƛŜƴǘǳƻƧŀƴǘƛǎ ƣ ƣƳƻƴŤǎ 

prioritetus. 
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Kvalifikacijos ƪŤƭƛƳƻ ǇƻǊŜƛƪƛǽ ŀƴŀƭƛȊŤΣ 

dalyvaujant darbuotojams 

UǘǊŀǳƪƛŀƴǘ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǳǎΣ ǇŀǎƛǊŜƴƪŀƳƻǎ 

ŜǎŀƳƻǎ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎΣ ŀǘǎƛȌǾŜƭƎƛŀƴǘ ƣ 

ǘǳǊƛƳŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŊΣ ƪŀǊǘǳ ǇŀǊŜƴƎǘƛ ƴŀǳƧŀǎ 

veiklas ir atitinkamus reikalavimus bei 

ƴǳǎǘŀǘȅǘƛ ǘťǎǘƛƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ǇƻǊŜƛƪƛǳǎΦ 

tǊƛŜƳƻƴƛǽ pakete bus numatyti metodai 

ir formuliarai, esamos kvalifikacijos 

ǎǳǾƻƪƛƳǳƛΣ ǎƛŜƪƛŀƴǘ ǎǳŘŀǊȅǘƛ ǇǊƛǾŀƭƻƳŊ 

ǎŊǊŀǑŊ ƛǊ ƛǑǎƛŀƛǑƪƛƴǘƛ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ 

spragas. 
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YǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳƻ Ǉƭŀƴƻ 

parengimas 

wŜƳƛŀƴǘƛǎ ƛǑǎƛŀƛǑƪƛƴǘŀƛǎ 

poreikiais ir esamais 

(atitinkamais) prioritetais bei 

ƣƳƻƴŤǎ ǘƛƪǎƭŀƛǎΣ ǇŀǊŜƴƎƛŀƳŀǎ 

ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳƻ ǇƭŀƴŀǎΦ  

tǊƛŜƳƻƴƛǽ ǇŀƪŜǘŜ Ƨǹǎ ǊŀǎƛǘŜ 

nurodymus kvalifikacijos 

ƪŤƭƛƳƻ ǇƭŀƴŀǾƛƳǳƛ ƛǊ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳǎ ǘťǎǘƛƴƛƻ 

mokymo plano  parengimui. 
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    ÂÉÕÄĿÅÔÕ ÂÅÉ ÁÔÌÅÉÄÉÍÏ ÇÁÌÉÍÙÂõÍÉÓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

¢ťǎǘƛƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ōƛǳŘȌŜǘŀǎ ƛǊ 
ŀǘƭŜƛŘƛƳƻ ƛǑ ŘŀǊōƻ ƎŀƭƛƳȅōŤǎ 

tǊƻŦŜǎƛƴƛƻ ǘťǎǘƛƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ƛǑƭŀƛŘƻǎ 

ǎǳǎƛŘŜŘŀ ƛǑ ǊŜŦŜǊŜƴǘǽ ƛǊ ǘǊŜƴŜǊƛǽ ƛǑƭŀƛŘǽΣ 

ƛǑƭŀƛŘǽ ǎŜƳƛƴŀǊƻ ǇŀǘŀƭǇƻƳǎ ƛǊ ƎŀƭƛƳǽ 

ƪŜƭƛƻƴŤǎ ōŜƛ ŀǇƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻ ƛǑƭŀƛŘǽΣ ƻ 

ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ŘŀƭȅǾƛǽ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ 

ƳƻƪŤƧƛƳƻ ƛǑƭŀƛŘǽΦ {ƛŜƪƛŀƴǘ ǳȌǘƛƪǊƛƴǘƛ 

ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳƻ ǇǊƛŜƳƻƴƛǽ 

ǘťǎǘƛƴǳƳŊ ƛǊ ƭŀƛƪŀƴǘƛǎ ǇƭŀƴǽΣ ǘǳǊŤǘǽ ōǹǘƛ 

ƴǳƳŀǘȅǘŀǎ ŀǘǎƪƛǊŀǎ ƳŜǘƛƴƛǎ ōƛǳŘȌŜǘŀǎΣ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊǳƻƧŀƳŀǎ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳƻ 

ƪƻƳŀƴŘƻǎΦ [ŀƛƪŀƴǘƛǎ ōƛǳŘȌŜǘƻΣ ǘǳǊŤǘǽ 

ōǹǘƛ ƣǾŜǊǘƛƴǘƻǎ ǇǊƛŜƳƻƴŤǎ ǇŀƎŀƭ Ƨǽ 

ǎƪǳōǳƳŊΣ ƻ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ƴǳǎǘŀǘƻƳŀǎ 

ŘŀƭȅǾƛǽ ǎƪŀƛőƛǳǎ ƪƛŜƪǾƛŜƴŀƛ ǇǊƛŜmonei. 

 

5ŀǊōǳƻǘƻƧǽ ŀǘƭŜƛŘƛƳŀǎ ƛǑ ŘŀǊōƻ 

ŘŀƭȅǾŀǳǘƛ ǘťǎǘƛƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ǇǊƛŜƳƻƴŤǎŜ 

ƳŀȌƻǎŜ ƛǊ ǾƛŘǳǘƛƴŤǎŜ ƣƳƻƴŤǎŜ ǎǳƪŜƭƛŀ 

tam tikrus sunkumus gamybos 

ǇǊƻŎŜǎŀƳǎΦ 5Ťƭ Ǒƛƻǎ ǇǊƛŜȌŀǎǘƛŜǎΣ 

ƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀƴǘ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳƻ 

ǇƭŀƴǳǎΣ ōǹǘƛƴŀ ŀǘƪǊŜƛǇǘƛ ŘŤƳŜǎƣ ƣ ǘŀƛ, 

ƪŀŘ ǑƛŜ ǎǳƴƪǳƳŀƛ ƴŜǇŜǊȌŜƴƎǘǽ ǘŀƳ 

ǘƛƪǊǽ ǊƛōǽΦ ±ŀŘƛƴŀǎƛΣ ǇǊƛŜƳƻƴŜǎ ǊŜƛƪŤǘǽ 

ƛǑŘŤǎǘȅǘƛ ǇŜǊ ƪǳƻ ǘǊǳƳǇŜǎƴƣ ƭŀƛƪŊΣ 

ǇŀǎƪƛǊǎǘŀƴǘ Ƨŀǎ ƣ ŀǘǎƪƛǊŀǎ Řŀƭƛǎ ŀǊōŀ 

ǇŀǎƪƛǊǎǘŀƴǘ ŘŀƭȅǾƛǳǎ ƣ ƪŜƭŜǘŊ 

ǳȌǎƛŤƳƛƳǽΦ tǊƛŜƳƻƴƛǽ ǇŀƪŜǘŜ ǊŀǎƛǘŜ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǽ ǇŀǾȅȊŘȌƛǳǎΣ ƪŀƛǇ ǘǾŀǊƪȅǘƛ 

ōƛǳŘȌŜǘŊ ƛǊ ƴǳǊƻŘȅƳǳǎ ŘŤƭ ŀǘƭŜƛŘƛƳƻ ƛǑ 

darbo. 
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    ÓÐÅÃÉÆÉËÁÃÉÊĵ ÐÁÒÅÎÇÉÍÁÓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

!ǘǎƪƛǊǽ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳƻ ǇǊƛŜƳƻƴƛǽ ǇŀǘƛƪǎƭƛƴƛƳŀǎ 

!ǘǎƛȌǾŜƭƎƛŀƴǘ ƣ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳƻ ǇƭŀƴŊ ŀǊōŀ ƣ ƪŜƭƛǽ Ǉƭŀƴǽ 

ŘŜǊƛƴƣ ƛǑ ƪŜƭŜǘƻ ǎƪȅǊƛǽκǎǊƛőƛǽ ǇŀǎƛǊŜƴƪŀƳƻǎ ǘƛƴƪŀƳƛŀǳǎƛƻǎ 

ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳƻ ǇǊƛŜƳƻƴŤǎΦ Wŀǎ ŀǇǎǇǊŜƴŘȌƛŀ: 
 

Mokymosi vieta 

¢ƛŜƪ ŘŤƭ ŘƛŘŀƪǘƛƴƛƻΣ ǘƛŜƪ ŘŤƭ ǎǇŜŎƛŦƛƴƛƻ ǾƛŜƴƻǎ ŀǊ ƪƛǘƻǎ ƣƳƻƴŤǎ 
ǇƻȌƛǹǊƛƻ  ǘƛƴƪŀƳŀƛ pasirinkta mokymosi vieta yra svarbi 
ƳƻƪȅƳƻǎƛ ǎŤƪƳŜƛΦ aƻƪȅƳƻǎƛ ǾƛŜǘƻǎ ǎǳǎƛŜƧƛƳŀǎ ǎǳ ŘŀǊōƻ 
ǾƛŜǘŀΣ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳƻ ǎǳǎƛŜƧƛƳŀǎ ǎǳ ƣƳƻƴŤǎ ŀǇƭƛƴƪŀ 
ƣƎŀǳƴŀ Ǿƛǎ ŘƛŘŜǎƴť ǊŜƛƪǑƳťΣ ƪŜƭƛŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎƛƴť ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŊΦ 
¢ŀőƛŀǳ ǾȅƪŘŀƴǘ ƪŀƛ ƪǳǊƛŀǎ  ǇǊƛŜƳƻƴŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎƛƧƻǎ ƛǑƭŀƛƪȅƳŀǎ 
ǎǳ ƣƳƻƴŜ ȅǊŀ ǇǊƛǾŀƭǳƳŀǎ. 
 
Mokymo turinys 
bƻǊǎ ƛǑƻǊƛƴŤ ƳƻƪȅƳƻ ǇŀǎƛǹƭŀΣ ǘŀƛǇ ǎŀƪŀƴǘ αǇŀǊŜƴƎǘŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀάΣ ƛǑ ŜǎƳŤǎ ŘŀȌƴŀƛ ǘŜƴƪƛƴŀ ƣǾŀƛǊƛŀǳǎƛǳǎ 
ǊŜƛƪŀƭŀǾƛƳǳǎΣ ǘŀőƛŀǳ ǇŀǇǊŀǎǘŀƛ ǇŜǊ ƳŀȌŀƛ ƪǊŜƛǇƛŀ ŘŤƳŜǎƣ ƣ 
ǎǇŜŎƛŦƛƴƛǳǎ ǾƛŜƴƻǎ ŀǊ ƪƛǘƻǎ ƣƳƻƴŤǎ ǇƻǊŜƛƪƛǳǎΣ ƻ Ƨǳƻ ƭŀōƛŀǳ ƣ 
atskiras darbo vietas. 
{ƛŜƪƛŀƴǘ ǾȅƪŘȅǘƛ ŜŦŜƪǘȅǾǽ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳŊΣ ŀǘƛǘƛƴƪŀƴǘƣ 
ƳŀȌǽ ƣƳƻƴƛǽ ƻōƧŜƪǘȅǾƛŊ Ŧƛƴŀƴǎƛƴť ƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛƴť ǊŜŀƭȅōťΣ 
ƳƻƪȅƳƻǎƛ ǘǳǊƛƴȅǎ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ǇǊƛǘŀƛƪȅǘŀǎ ǇǊƛŜ ǘǽ ƣƳƻƴƛǽ ǎŊƭȅƎǽΦ 
{ǾŀǊōƛ ǇǊƛŜƭŀƛŘŀΣ ƪŀŘ ǘŀƛΣ ƪŀǎ ƛǑƳƻƪǎǘŀƳŀΣ ǾŤƭƛŀǳ ƎŀƭŤǘǽ ōǹǘƛ 
ŜŦŜƪǘȅǾƛŀƛ ǇŀƴŀǳŘƻǘŀ ƣƳƻƴŤƧŜΦ .Ŝ ǘƻ ǘǳǊŤǘǽ ōǹǘƛ ƭŀƛƪƻƳŀǎƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘǽ ōŜƛΣ ŀǘǎƛȌǾŜƭƎƛŀƴǘ ƣ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƛƴǘŜǊŜǎǳǎΣ 
ƛǑŘǳƻŘŀƳƛ ŘŀǊōƻ ǊƛƴƪƻƧŜ ǇǊƛǇŀȌƛƴǘƛ ōŀƛƎƛƳƻ ƣǊƻŘȅƳŀƛ - 
ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ǇŀȌȅƳŤƧƛƳŀƛ.  
 

Mokymo metodai 

{ǳŀǳƎǳǎƛŜƳǎΣ ƪǳǊƛǽ ǇŀǎƪǳǘƛƴŤ ƳƻƪȅƳƻǎƛ ǇŀǘƛǊǘƛǎ Ǝŀƭ ōǹǘ 
buvo labai seniai, taikomi kitokie mokymo metodai nei 
ƧŀǳƴƛŜƳǎ ƳƻƪǎƭŜƛǾƛŀƳǎΦ ¢ŀƳ ǘƛƪǊŊ ƳƻƪȅƳƻǎƛ ǘǳǊƛƴƣ ƎŀƭƛƳŀ 
ǇŜǊǘŜƛƪǘƛ ǘŜƻǊƛǑƪŀƛ όǇŀǾΦ ŦƛȊƛƴŤǎ ƴŀǳƧǽ ƳŜŘȌƛŀƎǽ ǎŀǾȅōŤǎύΣ 
tuo tarpu kai kitus dalykus galima perteikti tik taikant ir 
ŀǘƭƛŜƪŀƴǘ ǇǊŀƪǘƛƴƛǳǎ ǘŜǎǘǳǎ όǇŀǾΦ ƳŜǘƻŘƛƴŤǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧƻǎύΦ 
bƻǊǎ Ǿƛǎ ŘŀǊ Ǉƭŀőƛŀƛ ǇŀǇƭƛǘťǎ αŦǊƻƴǘŀƭǳǎƛǎ ƳƻƪȅƳŀǎάΣ ǘŀőƛŀǳ 
ǊŜǘŀƛ ƪŀŘŀ Ƨƛǎ ȅǊŀ ǘƛƴƪŀƳƛŀǳǎƛŀ ǘťǎǘƛƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ŦƻǊƳŀΦ 
¢ŀƛƎƛΣ ōǹǘƛƴŀ ǇŀǘƛƪǊƛƴǘƛΣ ƪƻƪƛŜ ƳƻƪȅƳƻ ƳŜǘƻŘŀƛ ǘƛƴƪŀ 
perteikti vienai ar ƪƛǘŀƛ ƳŜŘȌƛŀƎŀƛΣ ǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳŀƛ ƴǳƻ ǘƛƪǎƭƻ 
ƎǊǳǇŤǎΦ U ǘŀƛ ǘǳǊŤǘǽ ōǹǘƛ ŀǘǎƛȌǾŜƭƎǘŀΣ ǇŀǎƛǊŜƴƪŀƴǘ ŀǊ ǇŀǘƛŜƳǎ 
ŦƻǊƳǳƻƧŀƴǘ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳƻ ǇǊƛŜƳƻƴŜǎΦ  

tǊƛŜƳƻƴƛǽ ǇŀƪŜǘŜ ǊŀǎƛǘŜ ŀƪǘǳŀƭƛǽ ƳƻƪȅƳƻ ƳŜǘƻŘǽΣ 
ƪƻƴǘǊƻƭƛƴƣ ǎŊǊŀǑŊ ǎǳ ǇŀǎƛǊƛƴƪƛƳƻ ƪǊƛǘŜǊƛƧŀƛǎ ŘŤƭ ƳƻƪȅƳƻǎƛ 
vƛŜǘƻǎΣ ƳƻƪȅƳƻǎƛ ǘǳǊƛƴƛƻ ƛǊ ƳƻƪȅƳƻǎƛ ƳŜǘƻŘǽ ŀǇȌǾŀƭƎŀǎ 
ŀǘƛǘƛƴƪŀƳǳ ƳŜǘǳ ǾȅƪŘƻƳƻƳǎ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳƻ 
ǇǊƛŜƳƻƴŤƳǎΦ ¢ŀƛǇ Ǉŀǘ ǑƛŀƳŜ ƳƻŘǳƭȅƧŜ ǊŀǎƛǘŜ ǇŀƎŀƭōŊΣ 
ŀǇǎƛǎǇǊŜƴŘȌƛŀƴǘ ŀǊ ǇǊƛŜƳƻƴť ƎŜǊƛŀǳ ǇŀǘƛƪŤǘƛ ƛǑƻǊŤǎ 
ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳƻ ǘƛŜƪŤƧŀƳǎΣ ŀǊ ƴŀǳŘƛƴƎƛŀǳ ōǹǘǽ patiems 
ƧŊ ǇǊŀǾŜǎǘƛΣ ǇŀǎƛƴŀǳŘƻƧŀƴǘ ǎŀǾŀƛǎ ǇŀƧŤƎǳƳŀƛǎ. 
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!ǘǎƪƛǊǽ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳƻ 

ǇǊƛŜƳƻƴƛǽ ǇǊŀǾŜŘƛƳƻ 

ǳȌǘƛƪǊƛƴƛƳŀǎ 

WŜƛƎǳ Ƨŀǳ ŀǇǊŀǑŤƳŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ 

ƪŤƭƛƳƻ ǇǊƛŜƳƻƴƛǽ ǘƛƪǎƭǳǎ ƛǊ 

ŦƻǊƳŀǎ ōŜƛ ƴǳǎǘŀǘŤƳŜ ŘŀƭȅǾƛǽ 

ǊŀǘŊΣ ǾŀŘƛƴŀǎƛ ōǹǘƛƴŀ ǇŀǎƛǊǹǇƛƴǘƛ 

pravedimu. Jeigu mokymus 

ƻǊƎŀƴƛȊǳƻƧŀ ƣƳƻƴŤΣ ōǹǘƛƴŀ 

ƴǳǎǘŀǘȅǘƛ ǾƛŜǘŊ ƛǊ ƭŀƛƪŊΣ ǇŀǎƛǊƛƴƪǘƛ 

trenerius arba referentus, 

ǇŀǎƛǊǹǇƛƴǘƛ ǇŀǘŀƭǇƻƳƛǎ ōŜƛ 

ǇŀǊŜƴƎǘƛ ƳŜŘȌƛŀƎŊΦ WŜƛgu 

ǇǊƛŜƳƻƴŤǎ ǇǊŀǾŜŘƛƳǳƛ 

ǇŀǎƛǊŜƴƪŀƳŀ ƛǑƻǊƛƴŤ ǑǾƛŜǘƛƳƻ 

ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀΣ ŘŀƭȅǾƛŀƛ ǘǳǊŤǘǽ 

ǳȌǎƛǊŜƎƛǎǘǊǳƻǘƛ ƭŀƛƪǳ ƛǊ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ 

ƛǑǎƛŀƛǑƪƛƴǘŀ ŘŤƭ ŀǘǾȅƪƛƳƻ ōŜƛ 

apgyvendinimo. 

 

{ƛŜƪƛŀƴǘ ƣǾȅƪŘȅǘƛ Ǒƛǳƻǎ ƛǊ ƪƛǘǳǎ 

ǳȌŘŀǾƛƴƛǳǎΣ ǇǊƛŜƳƻƴƛǽ ǇŀƪŜǘŜ 

ǊŀǎƛǘŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛƴƛǳǎ ǎŊǊŀǑǳǎ. 
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tŜǊƪŤƭƛƳŀǎ ƣ ƣƳƻƴŤǎ ǇǊŀƪǘƛƪŊ 

YǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳƻ ǇǊƛŜƳƻƴŤƧŜ 

perteiktas turinys turi tarnauti 

ƎŜǊŜǎƴƛŀƳ ƣƳƻƴŤǎ ǇǊƻŎŜǎǽ 

ƣǾŜƛƪƛƳǳƛΦ Taip pat turime 

ǇŀǎƛǊǹǇƛƴǘƛΣ ƪŀŘ ǇŜǊ ǘŀƳ ǘƛƪǊŊ 

ƴǳƳŀǘȅǘŊ ƭŀƛƪŊ Ǉƻ ƳƻƪȅƳƻ 

pasibaigimo gamyboje arba 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧƻƧŜ ōǹǘǽ ǎǳƪǳǊǘƻǎ 

ƎŀƭƛƳȅōŤǎΣ ƭŜƛŘȌƛŀƴőƛƻǎ ƴŀǳƧŀƛ 

ƛǑƳƻƪǘǳǎ ƳŜǘƻŘǳǎ ƛǊ ǇƻȌƛǹǊƛǳǎ 

pritaikyti praktikoje.  

Jei darbuotojai buvo apmokomi 

aptarnauti ƴŀǳƧŀǎ ƳŀǑƛƴŀǎΣ 

netrukus po kvalifikacijos 

ƪŤƭƛƳƻ ƧƛŜ ǇǊƛǾŀƭƻ ǇŀǎƛǘǊŜƴƛǊǳƻǘƛ 

ƛǊ ǇǊŀŘŤǘƛ ŘƛǊōǘƛ ǇǊƛŜ Ǒƛǽ ƳŀǑƛƴǽΦ 

WŜƛ ǘŀƛǇ ƴŜƣǾȅƪǎΣ ǘŀƛ Ǿƛǎŀ ǘŀƛΣ ƪŀǎ 

ƛǑƳƻƪǘŀΣ ƎǊŜƛǘŀƛ ōǳǎ ǇŀƳƛǊǑǘŀΣ ƻ 

ŘŤƭ ǘƻ ƭŀōŀƛ ǎǳƳŀȌŤǎ 

ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳƻ ƳƻǘȅǾŀŎƛƧŀ. 

 


