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Jmoniy atstovai (darbo taryby, profesiniy sajungy ir darbdaviy) is
Bulgarijos, Rumunijos ir Lietuvos balandZio pabaigoje dalyvavo
Bulgarijos sostinéje Sofijoje | praktikg orientuotame seminare
apie jmonés mokymo sistemos vadybg. Seminaro dalyviai i
vienuolikos medienos, baldy ir metalo pramonés jmoniy
informavo apie savo kompanijy profesinio mokymo tikslus,
uzdavinius ir reglamentus, be to jie jgijo daugiau Ziniy Sioje srityje
ir galéjo susipaZinti su naujomis priemonémis, naudojamomis
sistemingam tolesniy mokymo veikly planavimui, organizavimui ir
realizavimui kasdienéje praktikoje.

Darbo grupése moderatorius suteiké dalyviams galimybe realiose
situacijose panaudoti praktines priemones, jgytas, naudojant
konkreciy pratimy ir uzduociy formas. Darbuotojy ir darbdaviy
atstovai pasikeité tikslingomis nuomonémis ir demonstravo
abipusiai naudingg bendradarbiavima.

Bendradarbiavimas Siame seminare, yra batent toks, kokj mes
norétume turéti darbe kasdieniniame gyvenime! Seminare
dalyvaujancios pilotinés jmoneés iliustruoja kaip jmonéje gali bati
igyvendintos ilgalaikés ir sistemingos testinio mokymo programos.
Jos taip pat turi svarbig multiplikavimo funkcijg kitoms savo
sektoriaus jmonéms.
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(Vasile Pirvu, AB Mecanica SA MIRSA, Sibiu)

Siuo metu démesio centre yra aiski viena konkreti j jgyvendinima
ir tolesnius veiksmus nukreipta veiklos sritis. Dalyviai sutiko dél dél
tam tikry konkreciy kiekvienos jmonés ,kvalifikacijos kélimo
projekty". Kiekvienam "projektui” buvo sudarytas veiksmy planas
ir tvarkarastis, Zingsnis po Zingsnio suteikiantis galimybe
igyvendinimo perZiGrai ir nuosekliam planiniy rodikliy pazangos
siekimui.

Geriausios praktikos modeliai parengti skirtingy bendroviy Siy

mety rudenj bus pristatyti, aptarti ir jvertinti Europos
konferencijoje.
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PAGRINDINES TEMOS

Sektorinio ir jmoniy lygio mokymo veikly
skatinimo socialinio dialogo galimybés, parama
ir sutartys.

Tarpiniai bendradarbiavimo tarptautiniuose
tinkluose rezultatai, sektorinés veiklos ir
praktiné jmoniy patirtis; informacija ir diskusijos
apie kvalifikacijy standartus — mokymo sutartis.
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MOKYMOSI VISa GYVENIM3 KLAUSIMAI,
GALIMYBES IS SAKYy PERSPEKTYVOS

POREIKIAI,

ANNA MATEINA (DARBDAVIO ATSTOVA)

Metalo sektoriuje, Bulgarijos metalurgijos pramonés asociacijoje (BAMI) veikia
sektorinis komitetas, jsteigtas trisaliu principu, kuriame atstovaujamos profesinés
sgjungos, darbdaviai, valstybés institucijy ir Svietimo ir mokymo organizacijos.
Pagrindiné komiteto funkcija yra inicijuoti su darbo rinka susijusias priemones,
jvertinti jgudZiy ateities poreikius Siame sektoriuje ir skatinti sektoriaus
kompetencijos modeliy ir standarty rengimg ir tobulinimg, bendradarbiaujant su
sektoriaus bendrovémis, universitetais ir profesinio mokymo jstaigomis.

Socialiniai partneriai turi kartu dirbti, sprendZiant jaunimo nedarbo problemas,
jauny specialisty sklandy peréjima i$ Svietimo sistemos j darbo rinkg, didinti jmoniy
konkurencinguma ir vertinti tolesnj mokymasi, kaip pagrindinj Siy ir kity problemy
jveikimo aspekta.

MLENA YORDANOVA (PROFESINAS SNUUNGOS VADOVA)

Po intensyviy mokymo seminaro diskusijy tapo aiSku, kad labai svarbu
kvalifikacijos kélimo priemones pritaikyti prie jmonés reikmiy. Taip pat labai
svarbu preliminariy mokymo poreikiy nustatymas, taip pat kvalifikacijy vertinimo
sistemos kdrimas, lygios galimybés dalyvauti visiems darbuotojams ir aiski
informacija, kokig nauda atne$ darbuotojui naujos kvalifikacijos. Visa kita - tai

organizavimo ir aiskiy tiksly klausimai: kas vykdys mokymus, kokia metodika turi

biti naudojama, finansavimo klausimai ir tt. Bet Siais labai svarbiais klausimais
diskusijos nuolat turéty vykti jmonéje, Siame procese turéty bati aiskus profesiniy
sajungy vaidmuo ir jmonéje turi buti parengtas tolesnio profesinio mokymo
susitarimas.
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SISTEMINGAS MOKYMAS BONAJE: Nuo dINIOPRIE VEIKSMO

DIANA RAITELAITIENE (PROFESINé S3JUNGA) — AB ,,GRIGISKES* (MEDIENOS PRAMONA)

2013 mety balandzio 20-26 dienomis AB “GrigiSkés” atstovai dalyvavo BICO ,Testinio mokymo vadybos sistema jmonéje”
mokymuose. Buvo aptarta darbuotojy ir darbdaviy atstovy kvalifikacijos pazanga pleciant, diegiant ir vertinant mokymo poreikj
konkreciai misy jmonéje.

Pasikeitimas patirtimi su kolegomis i$ Bulgarijos ir Rumunijos paskatino siekti gery praktiniy rezultaty misy tolimesniame
darbe, diegiant testinj mokyma ir kvalifikacijos kélimo poreikio nustatymg jmonéje. Darbas grupése buvo labai produktyvus,
visos grupés pasiruoseé labai atsakingai. Darbo grupiy rezultaty pristatymas ir jy papildymai pranoko ltkescius.

Misy jmoné atliko iSsamig analize ir nustaté, kad iSaugus gamybai ir padidéjus pardavimams, gofruotojo kartono padalinyje
logistikos skyriuje, mums reikalingi universalus, profesionalts krautuvy vairuotojai. Su darbuotojais ir darbdaviu jmonéje buvo
pasirasytas "SUSITARIMAS DEL PROFESINIO (NEFORMALIOJO) MOKYMO*.

Mes parengéme kvalifikacijos kélimo plang, atlikome biudzeto skaiCiavimg ir numatéme darbuotojo atleidimg i$ darbo dalyvauti
mokymuose, kvalifikacijos kélimo priemoniy specifikacija, priemones praktikoje (darbuotojy darbo vietose) ir kokybés,
efektyvumo patikrinimg (vertinima). AB ,GrigiSkés” pradeda jgyvendinti vieng didziausiy jmonés investicijy projekty: 2014
metais bus pastatyta nauja popieriaus gamybos masina. Mes turésime taip pat paruosti kvalifikuotus darbuotojus darbui su Sia
masina. Manome, kad mums labai padés gautos zinios i$ BICO projekto mokymy.
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JURATEé SOBUTIENE (PERSONALO VADOVE) — UAB VAIRAS (METALO PRAMONE)

“Mes neturime konflikty, mes turime problemy®, - tokia idéja siejo BICO seminaro, vykusio Sofijoje, praneSimus. Nuo to ir
pradéjome — visy pirma reikéjo jvardyti jmonés problemas, susijusias su darbuotojy kvalifikacija. Paaiskéjo, kad problemos
Bulgarijoje, Lietuvoje ir Rumunijoje panasios, skiriasi tik teisinis reglamentavimas, organizuojant darbuotojy testinj mokyma,
kvalifikacijos kéelima.

Besidalindami patirtimi suZinojome, kad Rumunijoje keliant kvalifikacija itin aktyvy vaidmenj atlieka profesinés sajungos.
Daugumoje Lietuvos jmoniy - tai vidinis reikalas. Mums, metalo apdirbimo pramonés atstovams, buvo naudinga suZinoti ir
apie Lietuvos medienos pramoneés susivienijimui priklausandios ,,Grigiskiy“ jmones patirtj. Si jmoné yra jdiegusi ir sékmingai
igyvendina darbuotojy mokymo sistemg, kadangi jiems reikalingos kvalifikacijos darbuotojai Lietuvoje neruosiami.

Ko mes mokémeés? Nustatyti prioritetines mokymosi temas ir tikslo grupes, atlikti poreikiy analize, sudaryti kvalifikacijos kélimo
poreikio plang bei mokymo biudZetg, parinkti atitinkamus mokymosi metodus, juos taikyti praktikoje bei gauti grjztamajj rysj.

Specialis klausimynai, planai, formos, schemos, biudzeto struktiira — visi Sie dalykai, kuriuos mums pateiké lektoriai, pravers
praktiniame darbe, nustatant mokymosi poreikj, organizuojant mokymus ir jvertinant jy efektyvuma.

K3 mes darysime? Kvalifikacijos kélimo ir mokymosi klausimai nebuvo aptarti nei jmonés tvarkos taisyklése, nei Kolektyvinéje
sutartyje. Sig vasarg rengiame nauja Kolektyvine sutartyje, kurioje ketiname jtraukti visus $iuos klausimus. Be to, nuo rugséjo
ménesio pagal jmonés uZsakymu specialiai parengta programa ketiname pradéti mokyti gamybos meistrus. Sie mokymai —
neformalis, bet, padedant Ukio ministerijai, siekiame gamybos meistro kvalifikacijos pripaZzinimo.

Jnonés ir dalyvi ai Remia
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Mechel Nemunas (Sigute Prekeviciene / Virginija Petronaitiene) a LINPRA
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DVISALIO BENDRADARBIAVIMO STIPRINIMAS iMONIU LYGIU

BALSAI IS SEMINARO
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SOFIJOS SEMINARO PROBLEMOS, POREIKIAI IR
GALIMYBES

DAN GHEORGHE BAJAN, FSCM PREZIDENTAS

Seminare iSrySkino, kad, nepaisant nacionaliniy sektoriniy mokymosi
taisykliy, kvalifikacijos kélimas visada vyks pagal Sios srities jmoniy politika.
Taigi, net jei kiekviena S$alis turi privalomus suaugusiyjy Svietimo
nacionalinius reglamentus, taciau praktikoje jie daznai néra jdiegiami.

Atsizvelgiant j tai, eksperty profesinio mokymo vaidmuo jmonés lygiu yra
labai svarbus, jie turéty prisidéti prie darbuotojy motyvacijos lankyti
mokymo kursus. Be to, darbdaviai turi suprasti, kad be investicijy j mokymg
ateityje gresia bankrotas. Mokymo ekspertai, dalyvaujantys BICO projekte,
yra susije su darbuotojais ir darbdaviais, dél darbdaviy investicijy j mokymus
ir dél darbuotojy poreikio dalyvauti organizuojamuose jmonéje kursuos.

Seminaro darbo grupiy veiklos rezultate, dalyviai padaré iSvada, kad,
nepriklausomai nuo pramonés Sakos ir Salies, problemos kylancios dél
migloto pozilrio j jmoniy mokymus, yra tos pacios. Taigi priemonés, kuriy
reikéty imtis, norint pasiekti sekmingo pozilrio turi biti vieningos, o batent:

1. Susitarimas dél mokymo jmoniy lygiu
2. Metinis mokymo planas, pagrjstas poreikiy analize, su paskirtu biudzetu

3. Kursy organizavimas jvairiais bldais, priklausomai nuo kursy pobtdzio - su
vidaus ir iSorés mokymo tiekéjais

4. Vidutinés trukmés ir ilgalaikiy mokymo rezultaty jmonése stebésena ir
vertinimas. diegimas j verslg ir persitvarkymas pagal rezultatus.

Atsizvelgiant j seminaro rezultatus, Sis jmonés mokymy modelio poziiris bus
skleidziama FSCM profesiniy sgjungy nariams.

Rumunij os dal ai
S.C. ALTUR S.A. (Popescu, Gheorghe / Draghici, Marin)

S.C. MECANICA S.A(Pirvu, Vasile)

STXOSV TULCEA S.(Achiopu, Doru / Raicu, Floriean / David, Petre)

Bajan, Dan Gheorghe / Bojenoiu, Aurel / Razboi, Marin

] monés ir y Vi

Remia




