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Europinis seminaras apie mokymo 

vadybą įmonėse 

 
Įmonių atstovai (darbo tarybų, profesinių sąjungų ir darbdavių) iš 
Bulgarijos, Rumunijos ir Lietuvos balandžio pabaigoje dalyvavo 
Bulgarijos sostinėje Sofijoje  į praktiką orientuotame seminare 
apie įmonės mokymo sistemos vadybą. Seminaro dalyviai iš 
vienuolikos medienos, baldų ir metalo pramonės įmonių 
informavo apie savo kompanijų profesinio mokymo tikslus, 
uždavinius ir reglamentus, be to jie įgijo daugiau žinių šioje srityje 
ir galėjo susipažinti su naujomis priemonėmis, naudojamomis 
sistemingam tolesnių mokymo veiklų planavimui, organizavimui ir 
realizavimui kasdienėje praktikoje. 
 
Darbo grupėse moderatorius suteikė dalyviams galimybę realiose 
situacijose panaudoti praktines priemones, įgytas, naudojant 
konkrečių pratimų ir užduočių formas. Darbuotojų ir darbdavių 
atstovai pasikeitė tikslingomis nuomonėmis ir demonstravo 
abipusiai naudingą bendradarbiavimą. 

Bendradarbiavimas šiame seminare, yra būtent toks, kokį mes 
norėtume turėti darbe kasdieniniame gyvenime! Seminare 
dalyvaujančios pilotinės įmonės iliustruoja kaip įmonėje gali būti 
įgyvendintos ilgalaikės ir sistemingos tęstinio mokymo programos. 
Jos taip pat turi svarbią multiplikavimo funkciją kitoms savo 
sektoriaus įmonėms. 

ϦDŀǳǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ǇŀŘŤƧƻ Ƴŀƴ ƎŜǊƛŀǳ ǎǳǇǊŀǎǘƛΣ ƪŀƛǇ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǘƛ 
ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƳƻƪȅƳƻ ƛǊ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳƻ ǇǊƻŎŜŘǹǊŀǎΣ ōŜƛ Ƨǽ 
ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻ ǎǾŀǊōŊ ǘƛŜƪ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƳǎ ǘƛŜƪ ƣƳƻƴŤƳǎΦ aŀƴŀǳΣ 
ƪŀŘ Ǉƻ Ǒƛƻǎ ǇǊŀƪǘƛƪƻǎ ƣǎƛǎŀǾƛƴƛƳƻΣ Ǝŀƭƛǳ ŀǎƳŜƴƛǑƪŀƛ ŘŀƭȅǾŀǳǘƛ 
ƳƻƪȅƳƻ ǇǊƻŎŜŘǹǊǽ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳŜ ōŜƴŘǊƻǾŤǎ ƭȅƎƳŜƴƛǳ ƛǊ ǘƻƪƛƻǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ǇŜǊŘŀǾƛƳŜ ƪƛǘƛŜƳǎ ƛǊΣ ƪŀŘ ŀǑ Ǝŀƭƛǳ ƣǘƛƪƛƴǘƛ ŘŀǊōŘŀǾƣ 
ŘŤƭ ǇƻǊŜƛƪƛƻ ƣǎƛǎŀǾƛƴǘƛ Ǒƛŀǎ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧŀǎΣ ǇǊŀŘŜŘŀƴǘ ƴǳƻ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ 
ƳƻƪȅƳƻ ƛǊ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳƻ ōǹǘƛƴȅōŤǎΦϦ 

(Vasile Pirvu, AB Mecanica SA MIRSA, Sibiu) 

Šiuo metu dėmesio centre yra aiški viena konkreti į įgyvendinimą 
ir tolesnius veiksmus nukreipta veiklos sritis. Dalyviai sutiko dėl dėl 
tam tikrų konkrečių kiekvienos įmonės „kvalifikacijos kėlimo 
projektų". Kiekvienam "projektui“ buvo sudarytas veiksmų planas 
ir tvarkaraštis, žingsnis po žingsnio suteikiantis galimybę 
įgyvendinimo peržiūrai ir nuosekliam planinių rodiklių pažangos 
siekimui. 

Geriausios praktikos modeliai parengti skirtingų bendrovių šių 
metų rudenį bus pristatyti, aptarti ir įvertinti Europos 
konferencijoje. 

.L/h ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛǽ ƎǊǳǇŤ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Daugiau informacijos ir 

atsiliepimų apie seminarą : 

Bulgarija (2 lapas) 

Lietuva (3 lapas) 

Rumunija (4 lapas ) 

ir : www.bico-project.eu   

 

 

 

EU – Komisija apie tolesnį 
profesinį mokymą   

αYǊƛȊŤ ƛǑǊȅǑƪƛƴƻ ǊŜƛƪǑƳƛƴƎŊ ǎǳŀǳƎǳǎƛǽƧǽ 
ƳƻƪȅƳƻǎƛ ǾŀƛŘƳŜƴƣΣ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀƴǘ ά9ǳǊƻǇŀ 
нлнлέ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƻǎ ǘƛƪǎƭǳǎΣ ǎǳǘŜƛƪƛŀƴǘ 
suaugusiems ς ȅǇŀő ȌŜƳŜǎƴŤǎ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ 
ƛǊ ǾȅǊŜǎƴƛƻ ŀƳȌƛŀǳǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƳǎ ς 
ƎŀƭƛƳȅōť ǇŀƎŜǊƛƴǘƛ Ƨǽ ƎŜōŤƧƛƳǳǎ ǇǊƛǎƛǘŀƛƪȅǘƛ 
ǇǊƛŜ ŘŀǊōƻ Ǌƛƴƪƻǎ ƛǊ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ǇƻƪȅőƛǽΦ 
{ǳŀǳƎǳǎƛǽƧǽ ƳƻƪȅƳŀǎƛǎ ǎǳǘŜƛƪƛŀ ȌƳƻƴŤƳǎΣ 
ǎǳǎƛŘǳǊƛŀƴǘƛŜƳǎ ǎǳ ƴŜŘŀǊōǳΣ ǊŜǎǘǊǳƪǘǹǊƛȊŀ-
ǾƛƳǳΣ ŘŀǊōƻ ǇƻƪȅőƛŀƛǎΣ ƣƎȅǘƛ ǇŀȌŀƴƎƛǽ 
ƣƎǹŘȌƛǽ ƛǊ ǇŜǊǎƛƪǾŀƭƛŦƛƪǳƻǘƛΦ  ¢ǳƻ Ǉŀőƛǳ ƳŜǘǳ 
Ƨƛǎ ŘŀǳƎ ǇǊƛǎƛŘŜŘŀ ǇǊƛŜ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤǎ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧƻǎΣ ŀƪǘȅǾŀǳǎ ǇƛƭƛŜǘƛǑƪǳƳƻ ƛǊ 
ŀǎƳŜƴƛƴƛƻ ǘƻōǳƭŤƧƛƳƻΦέ 

Citata iġ Tarybos Rezoliucijos dǟl atnaujintos 
Europos suaugusiȎjȎ mokymosi darbotvarkǟs 
(2011/C 372/01) 2011-12- 20 

Projektą iš dalies finansuoja Europos Komisija  
Sole responsibility lies with the author and the Commission is not responsible 
for any use that may be made of the information contained herein 

BICO – Seminaras  (2) 

Tarpinis susitikimas 
Europinė projekto grupė 
Profesinių sąjungų ir darbdavių asociacijų 
atstovai 
2013 m. rugsėjo 9-11 d. 
Hamburgas (Vokietija) 

Pagrindinės temos 

Sektorinio ir įmonių lygio mokymo veiklų 
skatinimo socialinio dialogo galimybės, parama 
ir sutartys. 

Tarpiniai bendradarbiavimo tarptautiniuose 
tinkluose rezultatai, sektorinės veiklos ir 
praktinė įmonių patirtis; informacija ir diskusijos 
apie kvalifikacijų standartus – mokymo sutartis. 

http://www.bico-project.eu/


 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Mokymosi visą gyvenimą klausimai, poreikiai, 

galimybės iš šakų perspektyvos 

Anna Mateina (Darbdavio atstovǟ) 

Metalo sektoriuje, Bulgarijos metalurgijos pramonės asociacijoje (BAMI)  veikia 
sektorinis komitetas, įsteigtas trišaliu principu, kuriame atstovaujamos profesinės 
sąjungos, darbdaviai, valstybės institucijų ir švietimo ir mokymo organizacijos. 
Pagrindinė komiteto funkcija yra inicijuoti su darbo rinka susijusias priemones, 
įvertinti įgūdžių ateities poreikius šiame sektoriuje ir skatinti sektoriaus 
kompetencijos modelių ir standartų rengimą ir tobulinimą, bendradarbiaujant su 
sektoriaus bendrovėmis, universitetais ir profesinio mokymo įstaigomis. 

Socialiniai partneriai turi kartu dirbti, sprendžiant jaunimo nedarbo problemas, 
jaunų specialistų sklandų perėjimą iš švietimo sistemos į darbo rinką, didinti įmonių 
konkurencingumą ir vertinti tolesnį mokymąsi, kaip pagrindinį šių ir kitų problemų 
įveikimo aspektą  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Focus:  Bulgarija       Informacinis biuletenis  No. 2  (2013 m. liepa) 

Skatinti naujus gebėjimus, konkurencingą darbą ir 

geresnes darbo vietas 

Bulgarijos įmonės ir dalyviai          Remia: 

Ludogorie 91 AD  (Milena Jordanova / Kalina Miteva) 

Kastamonu Bulgaria AD (Stefan Gudev / Petko Totev) 

ThyssenKrupp Jupiter Stomana BG (Evgeni Yanev / Alexander Leonidov) 

KCM Industrial Service AD (Stoyan Klisarov / Zlatko Dimitrov) 

Sonja Zahova (FSOGSDP) / Anna Mateina (BAMI) 

   

 

Mlena Yordanova (Profesinǟs sŃjungos vadovǟ) 

Po intensyvių mokymo seminaro diskusijų tapo aišku, kad labai svarbu 
kvalifikacijos kėlimo priemones pritaikyti prie įmonės reikmių. Taip pat labai 
svarbu preliminarių mokymo poreikių nustatymas, taip pat kvalifikacijų vertinimo 
sistemos kūrimas, lygios galimybės dalyvauti visiems darbuotojams ir aiški 
informacija, kokią naudą atneš darbuotojui naujos kvalifikacijos. Visa kita - tai 
organizavimo ir aiškių tikslų klausimai: kas vykdys mokymus, kokia metodika turi 
būti naudojama,  finansavimo klausimai ir tt. Bet šiais labai svarbiais klausimais 
diskusijos nuolat turėtų vykti įmonėje, šiame procese turėtų būti aiškus profesinių 
sąjungų vaidmuo ir įmonėje turi būti parengtas tolesnio profesinio mokymo 
susitarimas.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Interviu 
 

 

Klausimas:   
!Ǌ Ǝŀƭƛ ǎƻŎƛŀƭƛƴƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛŀƛ ōǹǘƛ ŘŀǊōƻ 
rinkos moderatoriais?  

 
Zlatko Dimitrov  
(Vykdantysis direktorius) 
tǊƛŜǑ ƪŜƭƛǳǎ ƳŜǘǳǎ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀ ƭŜƛŘƻ 
darbdaviams naudotis pakankamu  
ǎƪŀƛőƛǳƳƛ ŘŀǊōƻ ƧŤƎƻǎΣ ǘǳǊƛƴőƛƻǎ Ǝŀƴŀ 
ǘƛƴƪŀƳǳǎ ƣƎǹŘȌƛǳǎ ƪƻƴƪǊŜőƛƻƧŜ ŘŀǊōƻ 
ǾƛŜǘƻƧŜΦ  ~ƛƻƳƛǎ ŘƛŜƴƻƳƛǎ ŘŤƪŀ ŘƛƴŀƳƛǑƪƻǎ 
ir globalios verslo aplinkos darbdaviai turi 
ƴŀǳƧŀǎ ǘŀƛǎȅƪƭŜǎ ōŜƛ ǊŜƛƪŀƭŀǾƛƳǳǎΣ ƪǳǊƛŜ ƛǑ 
ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǊŜƛƪŀƭŀǳƧŀ ŘŀǳƎ ƪƻƴƪǊŜǘŜǎƴƛƻ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƴƎǽ ƎŜōŤƧƛƳǽ ōŀƎŀȌƻ ōŜƛ 
ƳƻǘȅǾŀŎƛƧƻǎ ǘƻōǳƭƛƴǘƛ ǎŀǾƻ ǇǊƻŦŜǎƛƴť 
ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŊΦ 5Ťƭ ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ǘǾŀǊƛƻǎ 
ǇƭŤǘǊƻǎΣ ǎǳƪǳǊƛŀƴőƛƻǎ ƎŜǊŀǎ ǎŊƭygas 
ƪŀǊƧŜǊŀƛΣ ǘƛƴƪŀƳŊ ŘŀǊōŊ ōŜƛ ǘƛƴƪŀƳŊ 
ŀǘƭȅƎƛƴƛƳŊ ǎƻŎƛŀƭƛƴƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛŀƛ ς 
ŘŀǊōŘŀǾƛŀƛ ƛǊ ǇǊƻŦŜǎƛƴŤǎ ǎŊƧǳƴƎƻǎ ς Ǉƭŀőƛŀƛ 
ǳȌǎƛƳƻƧƻ ŀƪǘȅǾƛŀƛ ŘŀƭȅǾŀǳǘƛ ŘŀǊōƻ Ǌƛƴƪƻǎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƻƧŜΣ ǾȅƪŘȅǘƛ ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ƎŜōŤƧƛƳǽ 
ǇƻǊŜƛƪƛǽ ǎǘŜōŤǎŜƴŊ ōŜƛ Ƴƻƪȅǘƛ  
darbuotojus tapti Ǒƛŀƛǎ  
specialistais.  
{ŜƪǘƻǊƛƴƛǽ  
ƎŜōŤƧƛƳǽ ǘŀǊȅōǽ  
ƪǹǊƛƳŀǎ  
Bulgarijoje  
ȅǊŀ ǎǾŀǊōƛŀǳǎƛŀǎ Ǒƛƻ  
naujojo kooperavimo  
klausimas. 

 
 
Klausimas:  
!Ǌ ŘŤƭ .L/h ǇǊƻƧŜƪǘƻ ǾŜƛƪƭǽ  ŘƛŘŤǎ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴƛǽ ǎƻŎƛŀƭƛƴƛǽ ǇŀǊǘƴŜǊƛǽ ƎŜōŤƧƛƳŀƛ 
ŀǘƎŀƛǾƛƴǘƛ ǘǊŀŘƛŎƛƴŜǎ ǇǊŀƳƻƴŤǎ profesijas, 
ƪǳǊǘƛ ƎŜǊŀǎ ŘŀǊōƻ ǎŊƭȅƎŀǎ ƛǊ ǇǊƛŘŤǘƛƴť ǾŜǊǘť 
darbo vietoje? 
  

Evgeny Yanev (teisininkas) 

¢ŀƛǇΣ ƴŜǎ ǎŀǾƻ ŜǎƳŜ ǘŀƛ ȅǊŀ ƴƻǾŀǘƻǊƛǑƪŀǎ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀǎΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƻǘŀǎ ƣ ǘƻƭŜǎƴƣ 
ǇǊƻŦŜǎƛƴƣ ƳƻƪȅƳŊ ƛǊ ƪŀǊƧŜǊƻǎ ǇƭŤǘǊŊΣ ƪŀƛǇ 
ǇŀƎǊƛƴŘƛƴƣ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƣǎƛǘǊŀǳƪƛƳƻ ƛǊ 
ŘŀƭȅǾŀǾƛƳƻ ŘŀǊōƻ ǎŀƴǘȅƪƛǳƻǎŜ ǾŜƛƪǎƴƣ ƛǊ 
ƣƳƻƴƛǽ ōŜƛ ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ƎŜǊƻǾŤǎ ƪǹǊƛƳŊ.   
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Focus:  Lietuva   Informacinis biuletenis  No. 2  (2013 m. liepa) 

Sistemingas mokymas Ǳmonǟje: Nuo ģiniȎ prie veiksmȎ 

Jmonės ir dalyviai Remia: 

AB “Grigiskes”          (Diana Raitelaitiene / Edita Jakucionyte-Vilkiene) 

AB “Silutes Baldai”  (Irena Siaudvytiene / Janina Mauriciene) 

UAB Baltik Vairas    (Regina Cesniene / Jurate Sobutiene) 

Mechel Nemunas    (Sigute Prekeviciene / Virginija Petronaitiene) 

 

Diana Raitelaitiene  (Profesinė sąjunga) – AB „Grigiskes“ (Medienos pramonǟ) 

-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Jūratė Sobutienė (Personalo vadovė) – UAB Vairas (Metalo pramonė) 

-
–

 

-

 

 

–
 

–
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Balsai iš seminaro 

AB Altur SA 

Klausimas:  
Wǹǎǽ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ŘŀƭȅǾŀǳƧŀ Europiniame 
ŘǾƛǑŀƭƛǽ ƳƻƪȅƳƻ ǾŜƛƪƭǽ ǇǊƻƧŜƪǘŜ .L/hΦ YƻƪƛŜ 
Ƨǹǎǽ Ǒƛƻ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳƻ ƭǹƪŜǎőƛŀƛΚ 

Atsakymas:  
aǹǎǽ ƭǹƪŜǎőƛŀƛ ȅǊŀ ǎǳǎƛƧť ǎǳ ƴŀǳƧǽ Ȍƛƴƛǽ 
ƣǎƛǎŀǾƛƴƛƳǳ ŀǇƛŜ ǎƪƛǊǘƛƴƎǽ Ǒŀƭƛǽ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǽ 
praktinius darbo metodus, teigiamos patirties 
ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳǳΣ ƴŀǳƧƻ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳŊ ƛǊ 
ǎǳǎƛǘŀǊƛƳǳǎ ǘŀǊǇ ŘŀƭȅǾŀǳƧŀƴőƛǽ ǎŜƳƛƴŀǊŜ Ǒŀƭƛǽ 
ōŜƴŘǊƻǾƛǽΦ 

Klausimas:  
±ƛŜƴŀǎ ƛǑ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴƛǽ .L/h ǇǊƻƧŜƪǘƻ ǾŜƛƪƭǽ ȅǊŀ 
ǇŀǎƛƪŜƛǘƛƳŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ǘŀǊǇ ǇǊƻŦŜǎƛƴƛǽ 
ǎŊƧǳƴƎǽ ƛǊ ƣƳƻƴƛǽ ŀǇƛŜ ǇƻȌƛǹǊƣ ƣ ƳƻƪȅƳŊΦ YŀƛǇ 
ǎǾŀǊōǳ WǳƳǎ ƪŜƛǎǘƛǎ Ǒƛƻǎ ǎǊƛǘƛŜs informacija? 

Atsakymas:  
ƪŜƛǘƛƳŀǎƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ǘŀǊǇ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǽΣ ŀǇƛŜ 
ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƳƻƪȅƳŊ ȅǊŀ ƭŀōŀƛ ǎǾŀǊōǳǎ ŘŤƭ ǘƻΣ 
ƪŀŘ ƳŜǎ ƎŀƭƛƳŜ ǇǊƛǘŀƛƪȅǘƛ ǎŀǾƻ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀƛ ƪƛǘǽ 
Ǒŀƭƛǽ ŘŀƭȅǾƛǽ ƛŘŤƧŀǎ ƛǊ ƎŜǊƛŀǳǎƛŊ ǇŀǘƛǊǘƣΦ 

Klausimas:  
Yŀǎ ȅǊŀ Ƨǹǎǽ ƛŘŤƧƻǎ ŘŤƭ ǇǊƻƧŜƪǘŜ ƣƎȅtos patirties 
ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻ ŀǘŜƛǘȅƧŜΚ 

Atsakymas:  
tǊŀƪǘƛǑƪŀƛ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǘƛ Ƴǹǎǽ ƣƳƻƴŤƧŜ 
komunikacijos ir informacijos sklaidos 
metodus kaip analizuoti mokymo poreikius, 
kaip susisteminti juos, siekiant gauti teigiamus 
rezultatus. 

Klausimas:  
Kokie yra pirmiejƛ ȌƛƴƎǎƴƛŀƛ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀƴǘ нлмо 
ƳŜǘǽ ƣƳƻƴŤǎ ƳƻƪȅƳƻǎƛ ǇƭŀƴŊΣ ƪǳǊƣ 
ƴǳǎǘŀǘȅǘŤǘŜ {ƻŦƛƧƻǎ ǎŜƳƛƴŀǊƻ ǇŀōŀƛƎƻƧŜΤ ƪŀƛǇ 
Ǿȅƪǎǘŀ ǇǊƻŦŜǎƛƴŤǎ ǎŊƧǳƴƎƻǎ ƛǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧƻǎ 
ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳŀǎΣ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀƴǘ Ǒƣ ǇƭŀƴŊΚ 

Atsakymas:  
Wƛǎ Ǿȅƪǎǘŀ ƪŀƛǇ ǇƭŀƴǳƻǘŀΣ ŀǘǎƛȌǾŜƭƎƛŀƴǘ ƣ ƣƳƻƴŤǎ 
нлмн ƳŜǘǽ ƳƻƪȅƳƻǎƛ ǇƭŀƴƻΣ ŀŘŀǇǘǳƻǘƻ ǇŜǊ 
.L/h ǎŜƳƛƴŀǊŊΣ ǾŜƛƪǎƳǳǎΥ ƳŜǎ ǎǳǊŜƴƎŤƳŜ 
ǾŀŘƻǾȅōŤǎ ƛǊ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ŀǘǎǘƻǾǽ ǎǳǎƛǘƛƪƛƳŊΦ 
Jame buvo pristatyti BICO seminaro rezultatai 
ƛǊ ƳŜǎ ŀŘŀǇǘŀǾƻƳŜ ƳƻƪȅƳƻǎƛ ǇƭŀƴŊ. 

 

ing Gheorghe Popescu  - profesinės 
sąjungos vadovas 
ing Draghici Marian - Žmogiškųjų išteklių 
skyriaus vadovas 
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