
C
o
p
yr

ig
h
t 

L
ie

b
h
e
rr

 2
0
0
6

 

Betriebsrat LHB 

Qualifizierung bei der Liebherr-

Hydraulikbagger GmbH 
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2 Betriebsrat LHB 

Qualifizierung im Betrieb 

Company / Unternehmen : Liebherr –Hydraulikbagger GmbH 

 

    Deutschland Germany 
Standort (Land/Region/Stadt)  Baden-Württemberg /88457 Kirchdorf 

 

Profil und wichtigste Produkte: Hydraulikbagger für Erdbewegung und 

    Materialumschlag, Zweiwegebagger 

    Dumper, Hydraulikzylinder 

 

Stammbelegschaft (Zahl):  1.850 Mitarbeiter 

 

Betriebliche Interessenvertretung: 17 Betriebsräte davon 4 freigestellte 
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3 Betriebsrat LHB 

Qualifizierung im Betrieb 

Firmengruppe Liebherr 

 über 120 Gesellschaften auf allen 

Kontinenten 

 35 Fertigungsstandorte in 16 Ländern auf 

4  Kontinenten 

 über 85 Vertriebs- und Servicestützpunkte 

auf allen Kontinenten 

In Deutschland 9 Fertigungsstandorte 
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4 

Qualifizierung im Betrieb 

Gegründet/Stammhaus 

 

1949   in Kirchdorf (Baden-Württemberg) 

Dachgesellschaft Liebherr-International AG in Bulle/Schweiz 

 

Leitung Willi und Isolde Liebherr 

 

Mitarbeiter 38.000  

 

Umsatz 9,090 Mrd. EUR (2012) 

 

Branche Maschinenbau 

 

Produkte 

In 10 Sparten  

 

 

 

Bagger, Seilbagger, Raupen, Muldenkipper, 

Baukrane, Mischtechnik, Fahrzeugkrane, 

Schiffs-, Offshore-, Container-Hafenmobilkrane 

Kühl- und Gefriergeräte, Werkzeugmaschinen, 

Materialflusstechnik, Flugzeugausrüstungen, 

Verkehrstechnik, Hotels 

Bis heute vollständig in Familienbesitz.   
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5 Betriebsrat LHB 

Qualifizierung im Betrieb 

»Wissen ist Macht«, 

»Wissen ist Job«  
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6 Betriebsrat LHB 

Qualifizierung im Betrieb 



C
o
p
yr

ig
h
t 

L
ie

b
h
e
rr

 2
0
0
6

 

7 Betriebsrat LHB 

Qualifizierung im Betrieb 

Warum wir einen Tarifvertrag zur Qualifizierung im 

brauchten? 

Vorteile für die Mitarbeiter 

Sicherheit des Arbeitsplatzes 

Chancen auf gutes Einkommen 

berufliche Karrierechancen 

Qualität der Arbeit 

neue Erwerbschancen bei 

Arbeitslosigkeit. 

Vermeidung von Arbeitslosigkeit 

oder Abgruppierung bis hin zur 

langfristigen persönlichen 

Perspektive der  

Vorteile für das Unternehmen 

• Gut ausgebildete Fachkräfte 

• Gute Produktqualität 

• Motivierte Mitarbeiter  

• Standortvorteil 
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8 Betriebsrat LHB 

Qualifizierung im Betrieb 
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9 Betriebsrat LHB 

Qualifizierung im Betrieb 
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10 Betriebsrat LHB 

Qualifizierung im Betrieb 

Tarifabschluss zur Qualifizierung 

2 Arten von Qualifizierung 

 

 Betriebliche Weiterbildung 

 

 Persönliche Weiterbildung. 
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11 Betriebsrat LHB 

Qualifizierung im Betrieb 

Tarifabschluss zur Qualifizierung 

Betriebliche Weiterbildung 

 Erhaltungsqualifizierung  

die ständige Fortentwicklung des fachlichen, 

methodischen und sozialen Wissens im Rahmen des 

eigenen Aufgabengebietes nachvollziehen zu können 

 Anpassungsqualifizierung  

veränderte Anforderungen im eigenen Aufgabengebiet 

erfüllen zu können oder- 

 eine andere gleichwertige oder höherwertige 

Arbeitsaufgabe für zu besetzende Arbeitsplätze 

übernehmen zu können.  

     Dies gilt insbesondere beim Wegfall von          

 Arbeitsaufgaben. 
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12 Betriebsrat LHB 

Qualifizierung im Betrieb 

Tarifabschluss zur Qualifizierung 

 Alle Beschäftigte haben Anspruch auf ein 

regelmäßiges Gespräch mit dem Arbeitgeber, 

in dem gemeinsam festgestellt wird, ob ein 

Qualifizierungsbedarf besteht. 

 

 Soweit ein Qualifizierungsbedarf besteht, 

werden die notwendigen Qualifizierungsmaßnahmen 

vereinbart. Hierzu können die Beschäftigten Vorschläge 

machen 

 

Anspruch auf Qualifizierungsvereinbarung 
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13 Betriebsrat LHB 

Qualifizierung im Betrieb 

Kosten 

Die Kosten dieser Qualifizierungsmaßnahmen 

werden, soweit sie nicht von Dritten übernommen 

werden, vom Arbeitgeber getragen. 

 

die Zeit der Qualifizierungsmaßnahme gilt als 

Arbeitszeit und wird so weiterbezahlt. 

 

Qualifizierung außerhalb der Arbeitszeit wird  

ebenfalls bezahlt, aber ohne Überstundenzuschläge. 

 

 

Tarifabschluss zur Qualifizierung 
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14 Betriebsrat LHB 

Qualifizierung im Betrieb 

Tarifabschluss zur Qualifizierung 

An- und Ungelernte 

Arbeitgeber und Betriebsrat sollen nach Möglichkeit und 

Notwendigkeit spezielle Programme zur Qualifizierung an-und 

ungelernter Beschäftigter vereinbaren. 

 
Fließbandarbeit 
Beschäftigte in Fließ-, Fließband und/oder Taktarbeit, 

 monotonen  Arbeitsaufgaben oder ohne Möglichkeit zu sozialen 

Kontakten,  

sind bei der Besetzung gleichwertigen oder höherwertigen 

Arbeitsaufgaben 

 

bei gleicher Eignung vorrangig zu berücksichtigen. 
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15 Betriebsrat LHB 

Qualifizierung im Betrieb 

Tarifabschluss zur Qualifizierung 

Konfliktlösung 

 Kann in den Betrieben kein Einvernehmen über die 

notwendigen Qualifizierungsmaßnahmen zwischen 

Beschäftigten und Vorgesetzten hergestellt werden, 

wird versucht, in einer paritätischen Kommission 

eine einvernehmliche Lösung zu erzielen. 
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16 Betriebsrat LHB 

Qualifizierung im Betrieb 

Tarifabschluss zur Qualifizierung 

Persönliche Weiterbildung 

Beschäftigte haben nach 5 Jahren Betriebszugehörigkeit  

Anspruch auf eine einmalige, bis zu 5 Jahren befristete 

Ausscheidensvereinbarung mit gleichzeitiger 

Wiedereinstellungszusage für weitergehende 

Qualifizierungsmaßnahmen im Rahmen der persönlichen 

beruflichen Entwicklung. 

Am Ende der Qualifizierungsmaßnahmen haben die 

Beschäftigten Anspruch auf einen, dem vorherigen 

Arbeitsplatz vergleichbaren, zumutbaren gleich- oder 

höherwertigen Arbeitsplatz 
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17 Betriebsrat LHB 

Qualifizierung im Betrieb 

Tarifabschluss zur Qualifizierung 

Persönliche Weiterbildung 

Die Beschäftigungszeiten vor Beginn der 

persönlichen Weiterbildung werden bei 

Wiedereinstellung für Ansprüche aller Art, die dem 

Grund oder der Höhe nach von der Dauer der 

Betriebszugehörigkeit abhängig sind, angerechnet 

Teilzeit 

Vollzeitbeschäftigte können anstelle einer Freistellung 

einen Anspruch auf eine befristete Teilzeitstelle für die 

Dauer dieser Qualifizierungsmaßnahmen  geltend 

machen. 
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18 Betriebsrat LHB 

Qualifizierung im Betrieb 

Persönliche Weiterbildung 

 Ankündigungsfristen 

- bei einer Qualifizierungsmaßnahme bis zu 3 Monaten, 

 6 Monate vor Beginn der Maßnahme 

 

- bei einer Qualifizierungsmaßnahme bis zu 1 Jahr,  

 9 Monate vor Beginn der Maßnahme 

 

 

- bei einer Qualifizierungsmaßnahme bis zu 5 Jahren,  

12 Monate vor Beginn der Maßnahme 

 

 

 

Tarifabschluss zur Qualifizierung 
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19 Betriebsrat LHB 

Qualifizierung im Betrieb 

Tarifabschluss zur Qualifizierung 

Persönliche Weiterbildung 

Auszubildende(neue Regelung) 

Auch Lehrlinge /Azubis haben Anspruch auf persönliche 

Weiterbildung im Anschluss an ihre Berufsausbildung 

 

bis zu 5 Jahren befristete Ausscheidensvereinbarung 

   mit gleichzeitiger Wiedereinstellungszusage. 

(Wichtig für Abitur, Studium) 

  

In diesem Fall beträgt die Ankündigungsfrist 12 Wochen vor 

Beendigung der Ausbildung. 
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20 Betriebsrat LHB 

Qualifizierung im Betrieb 

Gemeinsame Agentur zur Förderung der beruflichen 

Weiterbildung 

Die Aufgaben sind z.B. 

Weiterbildungsmaßnahmen für un- und angelernte 

Beschäftigte, ältere Beschäftigte und Beschäftigte zu entwickeln. 

Unternehmen und Betriebsräte über das Angebot, 

Durchführung und Methoden von Qualifizierungsmaßnahmen zu 

beraten. Dies gilt im Besonderen für eine Beratung kleiner und 

mittlerer Unternehmen. 

 

 

Tarifabschluss zur Qualifizierung 
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21 Betriebsrat LHB 

Qualifizierung im Betrieb 

Tarifabschluss zur Qualifizierung 

Gemeinsame Agentur zur Förderung der beruflichen 

Weiterbildung 

Die Aufgaben sind z.B. 

Den Wandel der Qualifikationsanforderungen durch den Strukturwandel 

in der Metall und Elektroindustrie zu beobachten und rechtzeitig 

Maßnahmen vorzuschlagen, die 

die Beschäftigungschancen der Beschäftigten nachhaltig fördern und 

Qualifikationsengpässen gegensteuern. 

 

Modelle für die betriebliche Weiterqualifizierung bekannt zu machen und, 

soweit sie fehlen, zu entwickeln. 
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22 Betriebsrat LHB 

Umsetzung des Tarifvertrages bei Fa. Liebherr 

Gespräche mit der Arbeitgeberseite schwierig 

 

 viel Aufwand an Zeit und Geld für das 

Unternehmen  

 

Argumente des Betriebsrats 

Verbesserung der Produktqualität (weniger Fertigungsfehler) 

gut Qualifizierte Mitarbeiter sind flexibler einsetzbar  

Erfüllung der Regeln zur Zertifizierung nach DIN ISO 9001 
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23 Betriebsrat LHB 

Umsetzung des Tarifvertrages bei Fa. Liebherr 
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24 Betriebsrat LHB 

Umsetzung des Tarifvertrages bei Fa. Liebherr 

 1. Durchführung des Qualifizierungsgesprächs 

 

 2. Durchführung der Qualifizierungsmaßnahmen 

 

 3. Konfliktlösung 

Inhalte der Konzernbetriebsvereinbarung 



C
o
p
yr

ig
h
t 

L
ie

b
h
e
rr

 2
0
0
6

 

25 Betriebsrat LHB 

Umsetzung des Tarifvertrages bei Fa. Liebherr 

Inhalte der Konzernbetriebsvereinbarung 

1. Durchführung des Qualifizierungsgesprächs 

Zur Festlegung ob ein Qualifizierungsbedarf vorliegt 

führen Firma und Mitarbeiter regelmäßig ein 

Qualifizierungsgespräch.  

In diesem Gespräch wird erörtert ob ein 

Qualifizierungsbedarf besteht. 

Dieses Gespräch wird einmal im Jahr, jeweils im 3 

Quartal durchgeführt 
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26 Betriebsrat LHB 

Umsetzung des Tarifvertrages bei Fa. Liebherr 

Inhalte der Konzernbetriebsvereinbarung 

1. Durchführung des Qualifizierungsgesprächs 

Soweit der Mitarbeiter außerhalb der regelmäßigen 

Gespräche einen dringenden Qualifizierungsbedarf 

sieht, kann er bei seinem Vorgesetzten ein Gespräch 

beantragen, dass innerhalb eines Monats geführt 

werden muss. 

Das Gespräch wird in der Regel durch den direkten 

Vorgesetzten des Mitarbeiters geführt. Aber auch ein 

anderer Vorgesetzter, der gegenüber dem Mitarbeiter 

weisungsbefugt ist kann das Gespräch führen. 
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27 Betriebsrat LHB 

Umsetzung des Tarifvertrages bei Fa. Liebherr 

Inhalte der Konzernbetriebsvereinbarung 

1. Durchführung des Qualifizierungsgesprächs 

Bei Mitarbeitern, die gleichartige, oder ähnliche 

Aufgaben zu erledigen haben, wird in der Regel 

ein Gruppengespräch geführt.  

Ansonsten finden Einzelgespräche statt. 
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28 Betriebsrat LHB 

Umsetzung des Tarifvertrages bei Fa. Liebherr 

Inhalte der Konzernbetriebsvereinbarung 

1. Durchführung des Qualifizierungsgesprächs 

Sind sich der Mitarbeiter und der Vorgesetzte über 

den Qualifizierungsbedarf einig, wird das Ergebnis in 

einem Gesprächsprotokoll dokumentiert. 

Wenn sich der Mitarbeiter und der Vorgesetzte nicht 

über den Qualifizierungsbedarf einig sind, so wird dies 

ebenfalls im Gesprächsprotokoll vermerkt,  

 in diesem Fall das vereinbarte 

Konfliktlösungsverfahren angewendet. 
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29 Betriebsrat LHB 

Umsetzung des Tarifvertrages bei Fa. Liebherr 

Inhalte der Konzernbetriebsvereinbarung 

1. Durchführung des Qualifizierungsgesprächs 
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30 Betriebsrat LHB 

Qualifizierung im Betrieb 

Umsetzung des Tarifvertrages bei Fa. Liebherr 
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31 Betriebsrat LHB 

Qualifizierung im Betrieb 
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32 Betriebsrat LHB 

Umsetzung des Tarifvertrages bei Fa. Liebherr 

Inhalte der Konzernbetriebsvereinbarung 

2. Durchführung des Qualifizierungsmaßnahmen 

Die Firma legt aufgrund des festgestellten 

Qualifizierungsbedarfs die 

Qualifizierungsmaßnahmen fest, und informiert 

den Betriebsrat über die Ergebnisse. 
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33 Betriebsrat LHB 

Qualifizierung im Betrieb 
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34 Betriebsrat LHB 

Qualifizierung im Betrieb 
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35 Betriebsrat LHB 

Umsetzung des Tarifvertrages bei Fa. Liebherr 

Inhalte der Konzernbetriebsvereinbarung 

3. Die Konfliktlösung 

  Zur Konfliktlösung bei unterschiedlicher 

Bewertung des Qualifizierungsbedarfs wird 

im Betrieb eine paritätische Kommission 

eingerichtet. 

 

 Sie setzt sich zusammen aus 3 Vertretern 

der Firma und aus 3 Vertretern des 

Betriebsrats. 

Außerdem wird eine entsprechende Zahl an 

Stellvertretern benannt. 
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36 Betriebsrat LHB 

Umsetzung des Tarifvertrages bei Fa. Liebherr 

Inhalte der Konzernbetriebsvereinbarung 

3. Die Konfliktlösung 

  

Wird im Qualifizierungsgespräch kein Einvernehmen 

über den Qualifizierungsbedarf hergestellt, wird versucht 

in der paritätischen Kommission eine einvernehmliche 

Lösung zu erzielen. 

 Mitarbeiters oder Firma können ein Gespräch verlangen 

mit: 

 Vorgesetzten, BR-Mitglied und dem nächsthöheren 

Vorgesetzten um eine einvernehmliche Lösung  

herbeizuführen. 
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37 Betriebsrat LHB 

Umsetzung des Tarifvertrages bei Fa. Liebherr 

Inhalte der Konzernbetriebsvereinbarung 

3. Die Konfliktlösung 

  

Kommt in der paritätischen Kommission bzw. im 

Gespräch keine Lösung zu Stande, wird ein Vertreter 

der Agentur zur Förderung der beruflichen 

Weiterbildung hinzugezogen. 

 

Diese Person hat Stimmrecht. 
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38 Betriebsrat LHB 

Qualifizierung im Betrieb 

Umsetzung des Tarifvertrages bei Fa. Liebherr 

Vielen Dank für Ihre 

Aufmerksamkeit! 
 


