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Kokia buvo padétis iki BICO projekto?

» ,Griqiskes”: Iki Bico projekto turéjome vienq is tokiy problemy,
kaip misy jmonés darbuotojy mazg motyvacijq jgyti kitg
profesijg. Mums nepakako ziniy kaip tai padaryti, kad
darbuotojai susidométy ir noréty mokytis.

 Baltik vairas”: iki 2013 m. pavasario jmonéje ,,Baltik vairas”
personalo mokymas, kvalifikacijos kélimas nebuvo sistemingas,
planuojamas, nebuvo uztikrinamas mokymo testinumas.
Kvalifikacijos kelimo ir mokymosi klausimai nebuvo aptarti nei
jmoneés tvarkos taisyklese, nei Kolektyvinéje sutartyje.

 “Nemunas”: Pries dalyvavimq BICO projekte, nebuvo jmonéje
jgyvendinama testinio mokymo veikla. Nebuvo testinio
mokymo sisteminio planavimo ir organizavimo. Nebuvo
skiriamas biudzetas. Nebuvo paskirti atsakingi asmenys uz
testinio mokymus. Testinio mokymo srityje, darbuotojy ir
darbdaviy atstovy bendradarbiavimas nevyko.




Kas buvo planuota (rysium su Sofijos
seminaru)?

* Grigiskes: gave nemazai Ziniy vykusiame BICO projekto
seminare Sofijoje, mes sudaréme dvisalj profesinio rengimo
ir mokymo komitetq.

e Baltik vairas”: BICO mokymuy rezultatus pristatéeme jmonés
vadovui. Suderinus su juo, suformuota mokymy
organizavimo grupé, kurioje yra profsgjungos atstovas.
Seminaro medziaga padeéjo lengviau nustatyti prioritetines
mokymosi temas ir tikslo grupes, atlikti poreikiy analize,
sudaryti kvalifikacijos kélimo poreikio plang bei mokymo
biudzetq, parinkti atitinkamus mokymosi metodus. Yra
parengti mokymosi sutarciy projektai.

* “Nemunas”: Po vykusio BICO mokymo seminaro gautomis
Ziniomis ir patirtimi buvo pasidalinta su jmonés vadovais,
pradeéta spresti problemas, ieskoma bddy kaip pritaikyti
jgytas Zinias, musy jmonéje sunkioje situacijoje.



Kas buvo daryta?

Grigiskes: Vyko requliariis dvisaliai susitikimai pagal paruostqg
grafikq..

,Silutés baldai“: Paruosta ataskaita dél testinio mokymo ir
kvalifikacijos kélimo uz 2013 m. ir apsvarstyta su socialiniais
partneriais - profsqgjunga.

»Baltik vairas”: J[monéje nustatytos prioritetinés mokymosi
temas, tikslo grupés, atlikta poreikiy analizé, sudaryti
kvalifikacijos kélimo poreikio planai, mokymo biudzetas,
mokymosi metodai, parengti mokymosi sutarciy projektai. |
naujos KS projektq jtraukéeme keletg punkty dél testinio
mokymo. Sutarties pasirasymas uztruko, nes pasikeité jmonées
savininkai, vyksta vidinés pertvarkos. Dél to dar nepatvirtintas
mokymo planas su biudzetu.

“Nemunas”: BICO projekte jgytos Zinios pradeétos taikyti
jmonéje: analizuota situacija, nustatyti poreikiai mokymames.
Stiprinama dvisalé partneryste informacijos ir deryby srityje.
Buvo sudarytas testinio mokymo planas 2013m. ll-pusmeciui
(20 darbuotojy) ir jau yra vykdomas.



Kas buvo pasiekta?

Grigiskes: Susitikimy ir deryby mety buvo paruostas
mokymo planas. Padaréem gebéjimy poreikiy
analize.

,Silutés baldai“: Mokymas susideda is keliy daliy;
atéjes naujas darbuotojas j akcine bendrove
apmokomas pagal darbuotojo adaptacijos
procedurq (priedas). Per metus priimta j darbg 116
naujy darbuotojy. Véliau issiaiskinamas poreikis
naujiems metams sudaromas mokymo planas, kuris
apsvarstomas ir perzitirimas kartu su profsgjungine
organizacija (priedas)




Kas buvo pasiekta?

Mokymai AB ,Silutés baldai“: vyksta sekanciais etapais:

1. Naujas darbuotojas jsidarbines akcinéje bendrovéje
apmokomas pagal naujy darbuotojy adaptacijos procediirgq.

2. Véliau jis mokomas pagal gamyboje dirbanciy darbuotojy
mokymo programgq, kuri sudaroma issiaiskinus poreikj ir
aptarus sj poreikj su profsgjunga.

3. Praéjus sj mokymgq (lektoriai — jmoneés specialistai pagal savo
sritis), darbuotojas laiko testq ir jam suteikiam atitinkama
kvalifikacija. Darbuotojui suteikiama kategorija priklauso nuo
jo rezultato laikant testqg, nuo jo uzimamos darbo vietos ir
jgyty Ziniy ir darbo jgidziy.

Darbuotojai, kuriy darbas reikalauja specialiy Ziniy, aukstalipiai,
liftininkai, autokrautuvo vairuotojai, yra siunciami mokytis j
mokymo centrus. Véliau kasmetinis jy Ziniy patikrinimas
vyksta jmonéje. Sias Zinias patikrina kvalifikaciné komisija.




Kas buvo pasiekta?

LBaltik vairas”: IS numatyty darby pradeétas jgyvendinti
gamybos meistry mokymas (nuo 2013 09 01):
sudarytos sqlygos mokytis vietoje, pasitelkti isoriniai
partneriai.

Pagal specialiai parengtg programq kartu mokosi dar
vienos metalo apdirbimo pramonés jmonés (UAB
»Salda”) meistrai. Apmokome 15 darbuotojy,
mokymo procesas uztruks 1,5 mety.

Dar vieng grupe pagal tq pacig programqg mokysime
nuo kity mety rugséjo. Apbmokoma is jmonés lésy. 15
Zmoniy mokymas kainuoja 72 000 lity (apie 21 000
eury).



Kas buvo pasiekta?

LBaltik vairas”: Kodél kilo toks mokymy poreikis? Gamybos meistrai
turi ismanyti ne tik darbo specifikqg, bet ir technologiniy procesy
sistemas bei reikalavimus, standartus ir technines sqglygas,
skaiciuoti jrengimy apkrovimgq, jy gamybinius pajegumus,
prisideti prie nenutriikstamo darbo proceso organizavimo,
savarankiskai ir greitai organizuoti darbqg, bendradarbiauti.

Gamybos meistry mokymo programos tikslas - ugdyti gamybos
planavimo, organizavimo ir valdymo kompetencijas, stiprinti jy

savarankiskumgq bei atsakomybe uz savo ir tiesiogiai pavaldziy
darbuotojy veiklos rezultatus siekiant bendry jmonés tiksly.
Meistrai prizZitri nuo nuo 10-15 iki 60-70 darbininky. Visy Siy
gebéjimy gamybos meistrai kol kas mokesi savarankiskai darbo
vietoje, nes jgyti gamybos meistro kvalifikacijg Lietuvoje nebuvo

galimybes.




Kas buvo pasiekta?

LBaltik vairas“: Programa apima tris gamybos meistro profesinés
veiklos sritis: gamybos technikg, gamybos procesus ir darbg
su personalu. Mokymosi trukmeé — 530 valandy.

Mokymosi programa susideda is trijy daliy: is bazinés
kvalifikacijos (382 val.), specialiosios dalies (48 val.) ir
praktikos (100 val.), skirtos baigiamajai uzduociai atlikti.

Baziné kvalifikacija — bendra dalis, skirta visiems siekiantiems
jgyti gamybos meistro kvalifikacijqg,

Specialioji dalis (,,Gamybos technologijos ir jrengimai”) skiriasi
pagal jmonés, kuriai ruosiami gamybos meistrai, veiklos
pobudj: metalo apdirbimo pramoné, medzio apdirbimo
pramoneé ir t.t.

Praktika atliekama tik isklausius ir sekmingai atsiskaicius uz
bazines kvalifikacijos ir specialiosios dalies disciplinas.




Kaip turétume dirbti po BICO?

LGrigiskés: Planuojame toliau testi jgyvendinimgq tolesnio testinio
mokymo jmonéje. Bus paruostas abipusio mokymosi modelis,
darbuotojy vertinimas, konsultavimas, testinumo planavimas,
mokymai, komandos kiirimas ir palaikymas, organizacijos
kultiros gerinimas.

LBaltik vairas”: Gamybos meistro kompetencijy galés jgyti
asmenys, turintys vidurinj issilavinimq ir profesine
kvalifikacijq, turintys galimybe iki kompetencijy vertinimo
jgyti penkeriy mety praktinio darbo gamyboje patirtj.
Sekmingai baigusiems mokymo programgq ir gamybos meistro
praktikqg, Prekybos, pramoneés ir amaty ramai isduos gamybos
meistro kompetencijq patvirtinantj pazyméjimg.

“Nemunas”: 2014m. yra paruostas testinio mokymo planas (53
darbuotojams), suplanuotas biudzetas ir numatytas
finansavimas. Numatytas finansavimas kvalifikacijos kélimui.
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